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Wykaz skrétéw

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢

ZR — zrébwnowazony rozwoj



Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalng Grupe Dziatania
"Trzy Krajobrazy".

Podstawy Zzrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
(statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkaicami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).
Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.
Raport uporzagdkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Wprowadzenie. Przedmiot badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie rézinego rodzaju inicjatyw oddolnych iumozliwig
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczgcym czynnikiem w kontekscie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajace sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rézny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdznie realizowane).
Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na ktérych silnie
odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane s3 pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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A | | A
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Zrédto: opracowanie wiasne, zrédto: Raport ewaluacyjny [UUZPEENIC].

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw Zréddtowych), jak rdwniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

2. Metodologia badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zzrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
- Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddéw
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadéw
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okoliczno$ci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadnia¢. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préoba powinna z jednej strony dawac reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwiaé¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
Lp. Nazwa LGD mieszkancy | wnioskodawcy beneficjenci
1 | Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81 8
2 | Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51 8
Loka.Ina Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
3 | Stupi
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
.. 52 8 4
5 | Cztuchowskiej
6 | Powislanska Lokalna Grupa Dziatania 40 5 5
7 | Stowiriska Grupa Rybacka 59 8 3
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina
- 34 10 6
9 | Dolnego Powisla
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
56 8 4
10 | Brdy
11 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie Poétnocnokaszubska Lokalna 77 3 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10 3
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8 5
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach

LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete beda po 3 osoby reprezentujgce:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Wyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtdwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowac sie dziatania LGD:

Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wptywajgcy na wzrost poziomu
ekonomicznego obszaru i sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu
Samorealizujgca sie lokalna spotecznos¢ wykorzystujgca lokalng baze obiektéw

publicznych

Obszar LGD atrakcyjny turystycznie

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewzie¢ LSR

Uwarunkowanie | Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy

1.Brak wiedzy Niewystarczajgca 1. Zatrzymanie 1. Rozwdj 1.1Podniesienie Mieszkancy ze
szczegblnie u aktywnos¢ procesu rozwoju | innowacyjnej aktywnosci zdefiniowanych
mtodych mieszkancow innowacyjnej przedsiebiorczos | mieszkancow i grup
wyksztatconych i przedsiebiorcow przedsiebiorczos | ci wptywajacy przedsiebiorcow w defaworyzowanyc
ludzio stuzgca rozwojowi ci na wzrost kierunku rozwoju h, szczegdlnie
mozliwosciach innowacyjnej poziomu innowacyjnej mtodzl,
inwestycyjnych przedsiebiorczosci, | 2.Tendencja ekonomicznego | przedsiebiorczosci, wyksztatceni ludzie
obszaru, w tym ze wzrostowa obszaru i niwelujacej

branzach. zdefiniowanych stopy sprzyjajacy proces wykluczenia

2.Niewystarczajg | grup bezrobocia wtgczeniu spotecznego

ca liczba oséb defaworyzowanych spotecznemu

fizycznych, w
tym
uprawnionych
rolnikéw oraz
0s6b ze
zdefiniowanych
grup
defaworyzowany
ch,

rejestrujaca
dziatalnos¢
gospodarcza na
obszarze
3.Niewystarczaja
ca liczba
mikroprzedsiebi
orcow
poszerzajacych
SWO0j3
dziatalnosé,
stuzaca
rozwojowi tej

dziatalnosci




Uwarunkowanie | Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
1.Stabe lokalne Staba aktywnos¢ 1. Brak 2.Samorealizujg | 2.1 Aktywna lokalna
wiezi spoteczne. | spotecznosci wyksztatconych | ca sie lokalna spotecznosc
2.Stabe lokalnych do animatoréw spotecznosg, uczestniczgca w
wykorzystanie kreowania procesu | 2.Niska wykorzystujgca inicjatywach
bazy obiektow integracji, postawa | swiadomosé o lokalng
wykorzystujgca roszczeniowa mozliwosciach baze obiektow
lokalng baze wykorzystania publicznych.
obiektow zasobow
publicznych. materialnych i

ludzkich

3.Niskie

zaangazowanie

lokalnych

spotecznosci do

ksztattowania

przestrzeni

publiczne

4.Niewystarczaj

3co interesujgca

oferta

edukacyjno-

kulturalna

5.Brak lub

przystosowanie

istniejgcych

obiektow,

stuzgcych

zaspokajaniu

potrzeb

spotfecznosci

lokalnych

6.Brak wiedzy w

zakresie

pozyskiwania

srodkow z

programu

LEADER
1.Niska Funkcjonujgca w 1.Brak 3.0bszar LGD 3.1 Spotecznosé Zorganizowane
Swiadomos¢ i Swiadomosci zainteresowania | atrakcyjny lokalna swiadoma grupy spotecznosci
wiara mieszkancow jak i rozwojem turystycznie waloréw lokalnych,
spotecznosci turystow turystyki turystycznych obszaru | Kota Gospodyn
W swoje nieatrakcyjnos¢ poprzez wtasne Wiejskich, lokalne
kompetencje w turystyczna regionu | uczestnictwo organizacje
zakresie spotecznosci pozarzgdowe,
wykorzystania lokalnej w tym osoby fizyczne
lokalnego procesie chcace zatozy¢
potencjatu do brak atrakcyjnej dziatalnosc
rozwoju oferty, gospodarcza,
turystyki lokalnej pokazujacej osoby fizyczne
i zewnetrznej kulturowa prowadzace
2.Spotecznosc specyfike dziatalnosc
lokalna obszaru gospodarcza,




Uwarunkowanie | Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
Swiadoma 2.Niewystarczaj mikroprzedsiebior
waloréw aca ilosc cy chcacy rozwingc
turystycznych podmiotéw swoj3 dziatalnos¢,
obszaru gospodarczych potencjalni
Swiadczacych beneficjenci celu
ustugi ogdlnego lll,
zwigzane z parafie i zwigzki
Staba turystyka 3.Brak Poprawa wyznaniowe,
dostepnosé, wiedzy w udostepnienia i potencjalni turysci,
oznakowanie i zakresie oznakowania lokalna
wypromowanie pozyskiwania obiektéw oraz spotecznosg,
obiektow, srodkow z promocji obszaru dla | jednostki sektora
mogacych programu mieszkancow i finanséw
stac sie atrakcja LEADER turystow-gosci publicznych
turystyczng, dla 4.Stabe LGD

mieszkancow
obszaru i
turystow-gosci

zaangazowanie
w
odrestaurowani
e, remont lub
konserwacje
obiektow, wraz
zich
udostepnieniem
, mogacych stac
sie

atrakcja
turystyczng
5.Niedostateczn
a promocja
wsréd
spotecznosci
lokalnej i
turystow
atrakcji
turystycznych
obszaru
6.Niedostateczn
e wykorzystanie
imprez
zwigzanych ze
specyfika
obszaru, w

tym cyklicznych
imprez
markowych
7.Brak centrum
promocji oraz
staba
dziatalnos¢
promocyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR




Wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Wyjagtkiem s3 tu jedynie dwa

dziatania:

e Operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej z wytagczeniem dziatalnosci zwigzanej
z turystyka lub rekreacjg;
e Projekty inwestycyjne, w zakresie ogélnodostepnej nowej lub zmodernizowanej infrastruktury
rekreacyjnej lub kulturalnej, skierowane do lokalnych spotecznosci, w tym do zdefiniowanych

grup defaworyzowanych, wynikajace z potrzeb spotecznych.

Poziom realizacji wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed rokiem

2023.

Tabela 2. Postep finansowy

Opis Przedsiewziecie Zatozony Realizacja Realizacja
budzet budzetu - budzetu
kwoty (%)
przyznane
(PLN)
Rozwdj Kampania informacyjna na temat zatozen i mozliwosci 120 000 120 000 100%
innowacyjnej skorzystania ze $rodkéw LEADER na tworzenie lub
przedsiebiorczo | rozwdj dziatalnosci gospodarczej
sci wptywajacy — . , -
na wzrost Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalnosci 1118189,88 1200000,00 107,32%
poziomu gospodarczej z wy’rqc.zeniem dziatalnosci zwigzanej z
ekonomicznego turystyka lub rekreacja
Obsza_“_‘ i Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalnosci 282798,04 300000,00 106,08%
sprzyjajacy gospodarczej przez osoby ze zdefiniowanych grup de
wiaczeniu faworyzowanych z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z
spotecznemu turystyka lub rekreacja
Operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci 2626435,32 2045709,00 77,89%
gospodarczej z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z
turystyka lub rekreacja
Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. 11000,00 11000,00 100%
myslenia strategicznego, wiedzy o potencjale, termindéw
naborow, zasad opracowywania wnioskow itp.
Samorealizujaca | Operacje polegajgce na wyszkoleniu lokalnych 30000,00 30000,00 100%
sie lokalna animatordéw do prowadzenia zaje¢ w obiektach
spotecznosé, publicznych (m.in. w $wietlicach wiejskich) dla
wykorzystujgca | spotecznosci lokalnych uwzgledniajgcych zagadnienia w
lokalng baze zakresie ochrony srodowiska i klimatu
obiektow Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajec¢ lub 257136,76 289892,00 113%
publicznych warsztatow dla oséb ze zdefiniowanych grup de
faworyzowanych, uwzgledniajgcych zagadnienia w
zakresie ochrony srodowiska i klimatu
Operacje inwestycyjne w zakresie ogdlnodostepne;j 597267,36 676527,00 113%
infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane
przez spotecznosé lokalng na rzecz swoich miejscowosci,
wynikajace z potrzeb spotecznych
Innowacyjne inicjatywy, wynikajgce z potrzeb dane;j 231628,16 259225,00 112%

spotecznosci lokalnej, wykorzystujace: istniejgcg baze
obiektéw publicznych, potencjat i dziedzictwo obszaru,
profesjonalistow z okreslonych dziedzin, w celu
stworzenia zorganizowanych grup zainteresowan




Projekty inwestycyjne, w zakresie ogdlnodostepne;j
nowej lub zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej
lub kulturalnej, skierowane do lokalnych spotecznosci, w
tym do zdefiniowanych grup defaworyzowanych,
wynikajgce z potrzeb spotecznych

3280041,68

2215033,80

67,5%

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in.
Termindw naboréw, zasad opracowywania wnioskow.

2400,00

2400,00

100%

Obszar
LGDatrakcyjny
turystycznie

Operacje wspierajace innowacyjne inicjatywy lokalne,
stuzgce aktywnemu poznawaniu waloréw turystycznych
obszaru i podnoszeniu wiedzy w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu

10000,00

10000,00

100%

Operacje realizowane zakresie zainicjowania atrakcyjnej
oferty, zawierajgcej produkty lub ustugi lokalne
uwzgledniajgce elementy dziedzictwa kulturowego
obszaru

143790,84

159509,00

111%

Operacje zwigzane z utworzeniem dziafalnosci
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi zwigzane z
turystyka lub rekreacja

657299,56

700000,00

106,50%

Operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi zwigzane z
turystyka lub rekreacja

397700,48

444045,50

111,65%

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in.
terminéw nabordéw, zasad opracowywania wnioskow.

4600,00

4600,00

100%

Operacje polegajace na odrestaurowaniu, remoncie,
konserwacji obiektéw o znaczeniu historycznym wraz z
ich udostepnieniem i zabezpieczeniem, nadajac im
nowg ogdlnodostepna funkcje kulturowa lub
turystyczng

279139,16

279139,16

109%

Operacje zwigzane z promocjg atrakgcji turystycznych
poprzez rozne formy przekazu, w tym kampanie
promocyjne

122500,00

122500,00

100%

Imprezy markowe bazujgce na lokalnych produktach
zwigzanych ze specyfika obszaru

288572,76

311445,87

107,93%

Stworzenie warunkéw do promocji obszaru poprzez
ponadnarodowe dziatania promocyjne oraz organizacje
centrum informacji i promocji obszaru

171000,00

171000,00

100%

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu pozwala zauwazyé, ze niemal wszystkie obszary dziatan
zostaty w catosci zrealizowane. Swiadczy to zaréwno o trafnosci postawionych celéw, jaki i sprawnosci
komunikacyjnej i organizacyjnej realizujgcych je podmiotdw. Respondent podkresla szczegdlng role
jaka spetnita tu LGD: ,Jest to utatwienie pewnych kwestii koordynacyjnych [...] to powiaty miaty petnic
funkcje koordynacyjng miedzy gminami danego obszaru, ale jest to nie spetnito swojej roli i to LGD
wypetniajg tg przestrzen, aby tu pracownicy samorzgddw i innych organizacji z danego terenu mogli
sie spotkac, wymieni¢ pomystami aplikowac o réznego rodzaju granty” [IDI2_3]. Jedynie dwa obszary:
operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej z wylaczeniem dziatalnosci zwigzanej z
turystykg lub rekreacja i projekty inwestycyjne, w zakresie ogdlnodostepnej nowej lub
zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej lub kulturalnej, skierowane do lokalnych spotecznosci, w
tym do zdefiniowanych grup defaworyzowanych, wynikajgce z potrzeb spotecznych, wymagaja dalszej
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intensyfikacji dziataid. Nalezy przy tym zauwazyé, ze petng realizacje celdéw przewidywano do 2023
roku. Oznacza to, ze nadal mozliwe jest osiggniecie kazdego z nich.

Analiza wskaznikéw postepu wyraznie wskazuje na duzg skutecznos¢ w realizacji celéw zwigzanych z
organizowaniem dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej i stabo$é/znaczagco mniejszg sprawczosé w
realizacji celow zwigzanych z dziataniami komunikacyjnymi, informacyjnymi i promocyjnymi. Jeden z
respondentdéw przyznaje, ze animacja lokalnej spotecznosci to najtrudniejsze z zadan postawionych
przed LGD, wskazuje tez na zrédto trudnosci: ,To jest najtrudniejszy aspekt tej dziatalnosci, bo u nas
jak sama nazwa wskazuje obszar sktada sie z 3 krajobrazéw: mamy Zutawy, mamy cze$é wyzynng mamy
czesc¢ kaszubska. Jest ona problematyczna, bo nie ma tutaj spotecznosci lokalnej sg ludzie, ktérzy po Il
wojnie $wiatowej naptyneli i w nich trzeba zbudowac aspekt spotecznosci lokalnej. Tu pojawia sie
problem, nie wiedzg ludzie co jest nasze. Jesli chodzi o ten aspekt to skupiamy sie na turystyce i
wyeksponowaniu tego co byto, czyli zabytkéw badz projektdw, w ktére byty zaangazowane srodki LGD-
u gdzie zabytki byty odbudowywane lub byto co$ z nimi robione, w zwigzku z czym byly organizowane
rézne wycieczki w latach 2018-2019 i tam byty spotecznosci zebrane. Tu pojawia sie luka, ktérg
wykorzystuje LGD. Moja gmina znajduje sie we wschodniej czesci powiatu i ludzie czesto nie majg
Swiadomosci co jest z drugiej strony powiatu gdanskiego. Niby to jest jeden obszar, ale tak nie jest”
[IDI2_3]. Inny respondent zwraca jednak uwage na fakt, ze mieszkancy sg swiadomi wyjatkowosci
miejsca, w ktorym zyjg i gotowi do wspdtpracy, ktéra moze przynie$¢ wspdlne korzysci: “Ja w ogdle
mam do czynienia z osobami, ktdre s3 bardzo zadowolone z miejsca swojego zamieszkiwania i trafit
nam sie obszar dos¢ wyjatkowy pod wieloma wzgledami, wiec tu mysle, ze zdecydowanie identyfikuja
sie z miejscem, majg poczucie, ze jestesmy zlokalizowany w unikalnym obszarze, i ze ta bliskos¢
Gdaniska jest dla nas bardzo pomocna, niemniej zlokalizowani jestesmy jako gminy blisko siebie i no
dziatamy na rzecz wspdlnego dobra, tak to postrzegam wtasnie” [IDI2_2].

Istniejg juz konkretne plany dziatan promocyjnych: “Nie zostat zrealizowany jeszcze cel, ktory wtasnie
teraz realizujemy, by nasz obszar zaistniat w Swiadomosci turysty. Przyjezdzajg tutaj do Gdanska. | nad
tym witasnie w tej chwili pracujemy ten projekt wspotpracy, w ktéry sie angazujemy jest na etapie w
tej chwili stworzenia aplikacji, portali sieci sciezek tras rowerowych i tak dalej, w tym roku
przewidujemy szerokg promocje naszego obszaru tak zeby da¢ tu mozliwos¢, ze kto przyjezdza do
Gdanska zauwazyt réwniez, ze tutaj ma do dyspozycji i ciekawa historie i osrodki rekreacyjne” [IDI2 1].

Promocja regionu planowana jest we wspdtpracy z podmiotami, ktdre z pomocg LGD skorzystaty juz z
funduszy i wytworzyty infrastrukture turystyczng oraz kapitat spoteczny: “Niby wtasnymi rekami nie,
niemniej jednak tutaj wspotpracujemy z naszymi beneficjentami .... jakby tez projekty z punktu
widzenia przedsiebiorcdw zaangazowanych w turystyke lokalng, bo mielismy taki temat, takie dziatanie
w LSR i zostato to zrealizowane i tez wspotpracujemy witasnie z tymi ktdrzy po prostu to zrealizowali i
przewidujemy przy ich wspétudziale tg promocje dalej kontynuowac” [IDI2_1].

Warto bytoby skorzysta¢ z doswiadczenia gmin, ktére majg sukcesy w realizacji tego typu dziatan. Ich
realizacja jest kluczowa dla osiggniecia wszystkich zatozonych celéw. Bez sprawnej komunikacji i
animacji nie zaistnieje $wiadoma spotecznos¢ o silnej lokalnej tozsamosci. Bez skutecznej promocji nie
zostanie w petni wykorzystany turystyczny potencjat terenu.
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Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Wskaznik rezultatu Zatozona wartosé Osiggnieta wartosé
wskaznika na koniec 2021
(%)
roku

llos¢ utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w
wyniku tworzenia lub rozwoju mikroprzedsiebiorstw
(ogotem) 28 100
Liczba oséb uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno
- konsultacyjnych 80 -
Liczba o0sdb poinformowanych z obszaru LGD 500 -
Liczba osdb, ktdre podniosty swojg wiedze i umiejetnosci
i uzyskaty certyfikat 20 -
Liczba oséb ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych
uczestniczacych w zajeciach 60 100
Liczba osdéb zaangazowanych w realizacje projektu 42 85,71
Liczba grup o rdéinych formach zainteresowan,
umozliwiajgcych samorealizacje 4 0
Liczba oséb korzystajacych z nowo wybudowanych lub
zmodernizowanych  obiektéw, w tym z grup
defaworyzowanych 5770 100
Liczba 0sdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 40 -
liczba oséb uczestniczagcych w wydarzeniach zwigzanych
z poznawanhiem obszaru 400 -
liczba zainicjowanych atrakcyjnych ofert 3 33,3
Liczba utworzonych Ilub utrzymanych miejsc pracy
zwigzanych z dziatalnoscia turystyczna 10 100
Liczba 0sdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 30 0
Liczba osdb, ktére odwiedzity obiekty po udostepnieniu 500 100
Liczba oséb poinformowanych o obszarze poprzez réine
formy przekazu 201500 0
Liczba 0sdb uczestniczgcych w imprezach markowych 2600 100
Liczba projektéw skierowanych do lokalnych spotecznosci
i turystow 1 0
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Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Wskaznik produktu

Zatozona wartosc
wskaznika na
koniec 2021 roku

Osiggnieta
wartosé (%)

Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

12

100

Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
przez osoby ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych

100

Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

13

76,92

Liczba spotkan

Liczba kampanii

Operacje polegajagce na wyszkoleniu lokalnych animatoréw do
prowadzenia zaje¢ w obiektach publicznych (m.in. w $wietlicach
wiejskich) dla spotecznosci lokalnych, uwzgledniajgcych zagadnienia w
zakresie ochrony srodowiska i klimatu

100

Operacje w sferze edukacyjnej w formie zajec lub warsztatéw dla oséb
ze zdefiniowanych grup de faworyzowanych, uwzgledniajacych
zagadnienia w zakresie ochrony srodowiska i klimatu

750

100

Operacje inwestycyjne w zakresie ogdlnodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej lub kulturalnej, realizowane przez spotecznosé lokalng na
rzecz swoich miejscowosci, wynikajace z potrzeb spotecznych

100

Innowacyjne inicjatywy, wynikajgce z potrzeb danej spotecznosci
lokalnej, wykorzystujgce: istniejgcg baze obiektéw publicznych,
potencjat i dziedzictwo obszaru, profesjonalistéw z okreslonych
dziedzin, w celu stworzenia zorganizowanych grup zainteresowan

100

Projekty inwestycyjne, w zakresie ogdélnodostepnej nowej lub
zmodernizowanej infrastruktury rekreacyjnej lub  kulturalnej,
skierowane do lokalnych spotecznosci, w tym do zdefiniowanych grup
defaworyzowanych, wynikajace z potrzeb spotecznych

18

53,84

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. terminéw
naboréw, zasad opracowywania wnioskéw

operacje wspierajgce innowacyjne inicjatywy lokalne, stuzace
aktywnemu poznawaniu walordéw turystycznych obszaru i podnoszeniu
wiedzy w zakresie ochrony sSrodowiska i klimatu

20

Operacje realizowane w zakresie zainicjowania atrakcyjnej oferty,
zawierajgcej produkty lub ustugi lokalne uwzgledniajace elementy
dziedzictwa kulturowego obszaru

100

Operacje zwigzane z utworzeniem dziatalnosci gospodarczej
ukierunkowanej na ustugi zwigzane z turystyka lub rekreacja

100

Operacje zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej
ukierunkowanej na ustugi zwigzane z turystyka lub rekreacja

100

Spotkania informacyjno-konsultacyjne w zakresie m.in. terminéw
naboréw, zasad opracowywania wnioskéw

Operacje polegajgce na odrestaurowaniu, remoncie, konserwacji
obiektéw o znaczeniu historycznym wraz z ich udostepnieniem i
zabezpieczeniem, nadajgc im nowa ogdlnodostepng funkcje kulturowa
lub turystyczng

100

Operacje zwigzane z promocjg atrakcji turystycznych poprzez rézne
formy przekazu, w tym kampanie promocyjne

Imprezy markowe bazujgce na lokalnych produktach zwigzanych ze
specyfikg obszaru

100
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Stworzenie warunkéw do promocji obszaru poprzez ponadnarodowe
dziatania promocyjne oraz organizacje centrum informacji i promocji
obszaru 1 100

Zwraca uwage nieréwnomierna realizacja dziatan na obszarze LSR — szczegélnie niska byta aktywnos¢
w gminach Suchy Dab i Trabki Wielkie. Z drugiej strony, wyraznie pod wzgledem wysokiej aktywnosci
odznacza sie gmina Pruszcz Gdanski, Cedry/Wielkie i Kolbudy co wskazuje, ze wielko$¢ gminy nie jest
najistotniejszg zmienng, jesli chodzi o ilos¢ realizowanych dziatan.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektéw realizowanych w
poszczegolnych gminach
gmina

Cedry Prus'zcz. Lo Suchy Trabki

Wielkie Kolbudy | Gdariski | Pszczofki Dab Wielkie
Przedsiew
ziecie razem
1.1.2 3 2 5 2 13
1.1.3 1 2 3
1.14 1 2 7 1 1 12
2.2.2 1 1 2 1 5
233 1 1 1 1 1 6
24.4 1 2 1 5
255 3 2 2 1 2 12
3.1.2.2 2 1 3
3.1.33 1 3 1 1 7
3.13.4 2 3
3.2.1.6 1 3
3.2.3.8 1 1 1 1 1 6
Razem 13 17 23 10 6 7 77

Beneficjentami dziatan byty najczesciej osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy. Z
ofert LGD nie skorzystata zadna grupa nieformalna. W pewnym stopniu wynika to ze specyfiki
programu, na co zwraca uwage nasz respondent: “W tamtym programie, ze wzgledu na to, ze byty
mate projekty byto wieksze zaangazowanie matych organizacji tych Két Gospodyn Wiejskich. My z kolei
robilismy duze przedsiewziecia dotyczace dziedzictwa obszaru i zaangazowaliSmy w to réwniez te
organizacje. Wobec powyzszego jakby tamten program ze wzgledu na w sumie niewielkie kwoty, na
ktore mogty pozwoli¢ sobie te mate organizacje byt lepszy. Na to jak w tej chwili bariera finansowa te
50 tys. minimum dla stowarzyszenia, ktére musi ... mafo ktére stowarzyszenie, wie Pani, dysponuje
takg kwotga” [IDI2_1].

Warto zwréci¢ uwage na duze zaangazowanie organizacji pozarzgdowych, ktére chetnie siegaty po
wsparcie z programéw LSR. To dobry prognostyk dla budowania silnej lokalnej spotecznosci $wiadomej
swoich celdw i mozliwosci.
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Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéow -
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentéw

liczba

projektow

beneficjent
o © © ©
c (8] 1] >
228 35z S s | TE | % |xxi
4‘-,; = = N e IV o] 0O O =
g el EZ8 £ oy T T SE |2 8§
s e8| 8= s 2 S 5 58 | 8= g
Przedsie | @ & S| = 3 s @ @ 3 5 ¥ J 8
wziecie = o o razem
1.1.2 12 12
1.1.3 3 3
1.1.4 12 12
2.2.2 5
233 6
2.4.4 5
255 11 1 12
3.1.2.2 3 3
3.1.3.3 7 7
3.1.3.4 3 3
3.2.1.6 3 3
3.2.3.8 6 6
razem 17 1 22 15 19 0 3 77
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Ws.kazmk kondycji Pruszcz Gdanski Pruszcz Gdanski
gminy Cedry Wielkie Kolbudy Pszczotki Suchy Dgb Trabki Wielkie
miasto gmina

2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Liczba ludnosci 6868 6986 15908 18165 29589 31578 26976 32184 9136 9927 4212 4248 10911 11242
ogdtem
Ludno$¢ w wieku 51,5 57,5 56,6 61 60,5 69,7 54,7 62,7 53,1 61,7 51,3 56,7 54,3 59,1
nieprodukcyjnym na
100 oséb w wieku
produkcyjnym
Odsetek o0séb w 10 13 10 12,9 13,6 15,7 8,8 10,8 10,3 12,8 9,6 11,9 10,1 12,7
wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem
Liczba ludnosci - 0,4 3 20,3 18,3 12,4 8 43,3 27,6 14,6 22 12,7 5,9 3,3 8,7
zmiana na 1000
mieszkancow
Saldo Migracji 0 -11 0 310 0 190 0 630 0 172 0 31 0 33
ogdtem
Przyrost naturalny na 0,43 2,45 3,5 7,15 3,28 -2,58 4,65
1000 ludnosci
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W opinii badanych respondentdéw cele, jakie wyznaczono tworzgc LSR sg nadal aktualne. Oceniano je
jako trafne. Jeden z badanych jako dowdd na te trafnos¢ mowi: ,Wydaje mi sie, ze cele juz s3
zrealizowane.” [IDI2_3]. Kolejny potwierdza: “Plan zostat zrealizowany i to chyba z nawigzkg, tak to
widze” [IDI2-2].

Nalezy przez to rozumieé, ze gdyby wyznaczone cele nie odpowiadaty lokalnym potrzebom, nie bytoby
zainteresowania realizacjg projektéw, co finalnie doprowadzitoby do tego, ze nie osiggnieto by zatozen.
Zatozenia osiggnieto, o czym nie bez satysfakcji informuje cztonek Rady: ,,Jesli chodzi o cele, ktére sobie
postawiliSmy na pewno sg aktualne. [...] program pozwolit spojrzeé na obszar z zupetnie innej strony.
Praktycznie w kazdym sotfectwie czy gdziekolwiek spojrzy w prawo czy w lewo, to s3 realizacje, ktére
powstaty wiasnie z programdéw naszego stowarzyszenia. | mam tg ogromng satysfakcje” [IDI2_1].

Wedtug badanych, cele byty na tyle trafnie skonstruowane, ze zachowaty waznosé mimo zmieniajacych
sie okolicznosci zewnetrznych. Jedynie jeden cel wydaje sie nieaktualny: “Nasz powiat charakteryzuje
sie dos¢ niskim stopniem bezrobocia w zwigzku z czym niedtugo trzeba bedzie podjg¢ zmiany w tym
dokumencie” [IDI2_3].

O sukcesie realizowanych dziatan (mierzonych osiggnieciem przyjetych zatozen) zawazyta trafnosé¢
postawionej diagnozy (rowniez to, ze byta konsultowana z mieszkaricami), sprawnos¢ organizacyjna
LGD, ale takze zdolnos¢ do dyskusji nad projektami cztonkéw Rady LGD.
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 19 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Nalezy uznaé, ze to znaczacy sukces zwazajac na niewielkg liczbe organizacji
pozarzadowych na obszarze LSR (Jedna organizacja pozarzgdowa przypada na przeszto 793 osoby, co
stanowi jeden z najnizszych wskaznikéw w kraju (LSR) oraz bariery w dostepie do srodkéw.

Pozytywnym przyktadem jest gmina Pszczotki, w ktérej liczba nowo zarejestrowanych fundaciji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych jest najwyzsza. Trzeba jednak zauwazyé¢, ze sg az trzy gminy, w
ktérych nie powstajg zadne organizacje pozarzadowe: Pruszcz Gdanski, Suchy Dab i Tragbki Wielkie —
jednak te, ktére tam funkcjonujg sg aktywne i ubiegaty sie o srodki w ramach PROW.

Tabela 8. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Gmina
Pruszcz Pszczotki
Cedry Kolbudy Pruszcz Gdanski Gdanski Suchy Trabki
Wielkie miasto gmina Dab Wielkie raze

Rok m
2010 0 1 1 2 1 7 1 13
2011 3 2 0 2 1 0 0 8
2012 4 3 1 3 0 0 1 12
2013 0 1 1 2 0 0 1 5
2014 1 3 2 2 1 0 2 11
2015 1 3 2 2 2 2 0 12
2016 0 5 1 3 4 0 1 14
2017 4 2 1 4 1 2 4 18
2018 0 2 1 3 1 0 3 10
2019 0 1 3 1 2 0 0 7
2020 3 2 0 2 5 0 0 12

Niska liczbe organizacji pozarzagdowych w w/w gminach nalezy ttumaczy¢ niskg potrzebg angazowania
sie mieszkancéw w sprawy wspdlne. Nadal trafna jest diagnoza z LSR: “Nowi mieszkaricy to gtéwnie
osoby pracujgce poza obszarem LGD, traktujagce swoje nowe miejsce jako azyl, ucieczke przed
zgietkiem miasta. Nowi mieszkancy, z trudem integrujg sie z wczesdniej osiadtg spotecznoscia, nie
znajdujgc wspdlnego jezyka co do potrzeb i nie utozsamiajg sie ze swoim miejscem zamieszkania.
Mieszkajgc w atrakcyjnych przyrodniczo i krajobrazowo miejscowosciach nie sg zainteresowani
rozwojem turystyki pod katem zatrudnienia, a jedynie przejawiajg postawe roszczeniowg w stosunku
do wtadz w celu zapewnienia im atrakcyjnej oferty rekreacyjnej, kulturalnej i edukacyjnej. Wynikiem
tej postawy jest stabe zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczng na rzecz swojej miejscowosci i stawianie
na dalszym planie problemoéw zwigzanych z integracja, dbatoscig o zachowanie lokalnego dziedzictwa
czy tez utozsamiania sie ze swoim miejscem zamieszkania” LSR 2014-2020, s.11]. Nieco wiecej niz
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potowa mieszkarncdw deklarowata, ze uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub
innych mieszkancéw. Tylko % z nich zrobita to pod wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 60.8 392
mieszkaricow gminy lub wspdlnych spraw ’ ’
Doswiad i dziataniach SInych, do ktorych

oswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnyc o ktéryc 19,6 80,4

zachecita Lokalna Grupa Dziafania

Warto przy tym przygladaé sie zrédtom tych postaw, w tym tego, czy mieszkancy majg poczucie
sprawczosci, to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziata zalezg zmiany zachodzgce w ich
lokalnej spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze majg oni poczucie, ze mogg
mie¢ wptyw na to, co dzieje sie zaréwno w ich wtasnej miejscowosci (62,7%), jak i moga wptywac na
zycie gminy (54,9%). Niestety, co pokazujg statystyki, takie przekonania nie wptywajg znaczgco na
preferowane rodzaje aktywnosci wspdlnych. O ile mieszkancy sg bardziej sktonni do dziatan, ktérych
efekty bedga dla nich bezposrednio obserwowalne i odczuwalne to realizujg sie raczej w inicjatywach
prywatnych, ktére wptywajg jednak na rozwdj regionu.

Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 62,7 19,6 17,6
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 54,9 25,5 19,6

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspodtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujgcym
(zdaniem 90,2%) i wptywa¢ na kierunek zmian w gminie (74,5%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc potrzebujgcym 90,2

2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie mogg pomaéc potrzebujacym | 9,8
Razem 100,0

Mieszkancy pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej wskazywali na to, ze chetnie
zaangazowaliby sie w realizacje ,konkretnych” dziatan, ,konkretnego planu”. Mozna to odczytywac w
ten sposéb, ze oczekiwaliby raczej przekonujacej ich propozycji dziatad, niz gotowi sg do ich
inicjowania. Jednocze$nie zwracano uwage, ze majg poczucie braku informacji o mozliwosciach
wtgczania sie w dziatania lokalne (chetnie dowiedzieliby si o nich przy okazji lokalnych wydarzen
kulturalnych, np. festynéw) lub brakuje im zachety do tego ze strony lokalnego samorzadu. Dos¢ liczna
byta tez grupa mieszkaincow, ktérzy nie umieli powiedzieé, co mogtoby ich zachecié do zaangazowania
sie w sprawy wspolne, a nieliczni zadeklarowali, ze nie ma to znaczenia, poniewaz nie majg czasu na
takie sprawy.
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Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywaé na to, jak zmienia sie | 74,5

nasza gmina
2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie mogg wptywac na to, jak | 25,5
zmienia sie nasza gmina
Razem 100,0

Tym wazniejsza staje sie z tej perspektywy rola LGD. Taka perspektywe zarysowujg tez badani
przedstawiciele Rady, ktdrzy miedzy innymi zwracajg uwage na to, ze pojawienie sie LGD: ,Jest to
ufatwienie pewnych kwestii koordynacyjnych z punktu widzenia powiatu. To powiaty miaty petnié
funkcje koordynacyjng miedzy gminami danego obszaru, ale jesli to nie spetnito to swojej roli i to LGD
wypetniajg tg przestrzen, to dobrze, aby tu pracownicy samorzadéw i innych organizacji z danego
terenu mogli sie spotka¢, wymieni¢ pomystami aplikowac o réznego rodzaju granty” [IDI2_3].

Rola LGD mogtaby w tym kontekscie polegac na zdolnosci pogodzenia réznych intereséw, zdolnosci do
wtgczania réznych partneréw we wspdlne przedsiewziecia i wiekszej skutecznosci dziatania na rzecz
wspdlnych celdw. Swietnie ilustruje to nastepujgca wypowiedz: “To jest najbardziej aktualny temat.
Ciezka jest wspdtpraca na linii gmina-powiat i tu jest ta luka LGD-nad tym pracujemy, czyli nad
promocja i troche wchodzac w turystyke. Chcemy stworzy¢ aplikacje, ktéra ma $ciggngé ludnosé
aglomeracji tréjmiejskiej na teren naszego powiatu z checig wskazania nie tylko naszych inwestycji i
zabytkéw, ale tez kompleksowego pokazania naszego powiatu co, gdzie mozna zobaczyé jadac
rowerem przez szlaki rowerowe jakie biegng przez nasze gminy, w ten sposéb wskazaé
kompleksowos¢. Na dzi$ czesto to sg inwestycje pojedyncze, rozproszone. To jest problem, z ktérym
chcemy wyjs¢ w perspektywie 2021 roku, aby pokazac¢ co powiat proponuje i gdzie mozna sie, z czyms$
utozsamic. W tym zasadniczo widzimy luke” [IDI2_3]. ,LGD zdecydowanie utatwia realizacje prac
rozwojowych gminy. Pomijajgc fakt mozliwosci aplikowania o rézne srodki na dziatania, mamy dzieki
temu kilka zrealizowanych inwestycji. Wiadomo gminy najbardziej patrzg pod wzgledem inwestycji na
swoj rozwéj W przeciggu kilku lat przynajmniej kilka inwestycji byto realizowanych przy wspotpracy z
LGD. Zawsze mozna liczy¢ na ich pomoc w przypadku wypetniania wniosku o pomoc czy pdzniejszego
whniosku o ptatnos¢. Wspodtpraca merytoryczna tez jest, jesli chodzi o aplikowanie” [IDI2_3].

Petnieniu takiej roli stuzy aktywnos$¢ animacyjna podejmowana przez LGD: ,,W przeciggu ostatnich lat
zwiekszyta sie Swiadomosc¢ mieszkancéw nie tylko mojej gminy, ale tez powiatu Gdanskiego na temat
dziatania LGD. Wiedzg, ze mozna a posrednictwem danej grupy pozyskaé srodki na rozwdj, otwarcie
dziatalnosci i z tego bardzo czesto i chetnie korzystajg. Bardzo duzo réznych pytan trafia do mnie jako
do pracownika urzedu, jak mozna aplikowa¢, w jakim zakresie, oczywiscie do konkretéw przechodzi
potowa oséb albo jedna trzecia, ale sg zainteresowani, czesto nowszymi dziedzinami zycia zwigzanymi
z technologig, chca sie rozwijaé za pomocg LGD i czesto korzystajg” [IDI2_3].

Respondent zwraca réwniez uwage na szczegdlng role LGD na obszarach wiejskich: “ [...] $rodki, ktore
sg dystrybuowane juz przez miasto Gdansk jako takie (RPO) sg tak oblegane i tak mocno ograniczone
biorgc pod uwage chetnych, ze takie mate miejscowosci jak nasza i okolice to bardzo ciezko jest co$
sensownego pozyska¢, bo z mojego punktu widzenia one sg skoncentrowane na centralizacji, na
miejskich pomystach i na przedsiebiorcach, ktérzy sg na terenie tréjmiasta zlokalizowani, a tutaj
ewidentnie moéwimy o rozwoju obszaréow wiejskich, wiec jesli ktos chce co$ zrobi¢ lokalnie
wartos$ciowego dla siebie i okolicznych mieszkaricdw no to mam wrazenie, ze nie ma alternatywy, moze
to by¢ moje odczucie, ale tak to postrzegam” [IDI2_2]. Nadal jednak trzeba pracowaé¢ nad
Swiadomoscig mieszkancéw i rozpoznawalnosciag LGD: “Nie mam poczucia, ze LGD jest jakby
wypromowany tutaj na catym swoim obszarze dziatania, no nie jest. Mieszkaricy nie wiedzg jeszcze o
jego istnieniu na tyle, na ile powinni i mogliby sami na tym skorzysta¢, bo do tego to sie sprowadza”
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[IDI2/2]. Potwierdza to inny respondent: “Moze nie nierozpoznawalny, badan rozpoznawalnosci marki
jako takie nie byto, trudno mi powiedzie¢ na ile jest rozpoznawalny, ja moge przez pryzmat swoich
doswiadczen powiedzieé, ze pewnie powinien byé wypromowany znacznie bardziej, bo biorgc pod
uwage to jak duzo robi dobrego to szkoda bytoby, gdyby osoby nie wiedziaty o tym dla swoich wtasnych
korzysci, ale czy taki etap zeby byt bardzo rozpoznawalny, albo gdyby ten etap byt dalej to i tak by nas
chyba nie satysfakcjonowato, trudno powiedzie¢, ze oni nie wiedzg, ale na jakg skale wiedzg — nie wiem,
ale ta skala jest chyba niewystarczajgca” [IDI2_2].

Dlatego waznym celem jest organizacja spotkan i dziatan informacyjnych takze dla pozostatych
mieszkaicow gmin, innych niz przedsiebiorcy.

Chociaz rola lidera inicjujgcego dziatania na obszarze LSR postrzegana jest jako naturalna i nieoceniona,
badani podkreslali, ze ze wzgledu na liczne zadania LGD niezbedne jest uzupetnienie tej jej aktywnosci
przez lokalnych lideréw: ,ale to by wszystko nie zaistniato bez szeregu dziatart miekkich robionych przez
stowarzyszenia oraz zaangazowanie mieszkancéw w tg dziatalno$¢ konkretnych wsi czy sotectw”
[IDI2_1].

By¢ moze lokalnych lideréw nalezy poszukiwa¢ takze poza istniejgcymi juz organizacjami
pozarzagdowymi. Znalezienie i wsparcie lokalnych lideréw, ktdérzy nie sg jeszcze w orbicie dziatan
organizacji pozarzagdowych mogtoby znaczaco wzmocnic potencjat drzemigcy w wielu mieszkarcach
obszaru LSR.
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3.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Wiekszosé mieszkaricdw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (80,4%), ktére nie tylko wptywaja
na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci prowadzenia i rozwoju przedsiebiorczosci.
Cho¢ ponad potowa badanych zauwaza, ze w ostatnich latach nie wzrastata liczba nowych
przedsiebiorstw (56,9%) to niemal potowa dostrzega inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznej
(49,0%), co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (51,0%) (w ramach realizacji LSR powstato
73 nowe miejsca pracy). Jednoczesnie ponad potowa mieszkancéw uwaza, ze nie zmienity sie warunki
prowadzenia firm. Warto zauwazy¢, ze warunki te sg zalezne nie tylko od rozwigzan lokalnych, ale takze
od rozwigzan prawnych i uwarunkowan makroekonomicznych.

Bardziej niepokojace sg dwa inne zjawiska. Pierwszym jest z nich jest fakt, ze zwiekszaniu sie liczby
ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie sie atrakcyjnosci ofert pracy. Drugim natomiast, ze zmiany
dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem zdaniem ponad potowy badanych nie zmienity sie.
Warto w tym miejscu poczyni¢ uwage, ze moze to mie¢/ma to Scisty zwigzek z rozwarstwieniem
lokalnej spotecznosci sktadajacej sie z dwdch grup osadniczych. Mieszkaricy naptywowi, dla ktérych
gtéwnym pracodawcy jest pobliska metropolia, raczej nie szukaja dla siebie miejsca na lokalnym rynku
pracy. Wéréd ludnosci miejscowej wecigz staba jest identyfikacja kulturowa i tozsamosciowa z
miejscem, stad stabo rozpoznajg oni turystyczno-rekreacyjne walory miejsca zamieszkania i nie wydaja
sie im one ciekawg alternatywg dla podjecia dziatalnosci zawodowej/zarobkowej poza rolnictwem.

Dla mtodych mieszkajgcych na terenie LGD atrakcyjniejszym rynkiem pracy jest prawdopodobnie
pobliska aglomeracja. Dziatania LGD majg na celu uswiadomienie mtodym ludziom jakie mozliwosci
stwarza region, pomoc w uzyskaniu funduszy na realizacje projektow zwigzanych z rozwojem regionu
i przede wszystkim zachecenie ich do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5

oprawa bez zmian ogorszenie
latach? (100 % w wierszach) pop Pos

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 33,3 56,9 9,8
ilos¢ inwestycji gospodarczych 41,2 49,0 9,8
Ilos¢ ofert pracy 51,0 43,1 5,9
atrakcyjnos¢ ofert pracy 39,2 52,9 7,8
|r.1fr,astruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, 80,4 13,7 59
sie¢ energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej 49,0 41,2 9,8
warunki prowadzenia firm 27,5 58,8 13,7
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 37,3 58,8 3,9

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcéw, wyrazajg
jednoznaczne opinie. Tylko wedtug 5% z nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego
rozwoju obszaru. Najwieksza grupa, 38% mieszkancéw, wskazuje, ze oczekuje przede wszystkim
zapewnienia dtugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla siebie i swoich dzieci, dajgcej mozliwos¢
rozwoju umiejetnosci, talentéw i wypetniajgcych czas wolny. Oferta ta powinna by¢ ukierunkowana na
wtgczenie spoteczne wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji w
miejscowosci jak i na obszarze byt realizowany kompleksowo. Drugg wazng dziedzing, ktéra wedtug
ankietowanych powinna by¢ rozwijana to infrastruktura turystyczna (atrakcje turystyczne), ktdrej
potrzebe wyrazito 18% badanych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze mieszkaricy wskazujgc na rozwdj
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infrastruktury turystycznej majg na wzgledzie nie tylko rozwdj regionu, ale i zapewnienie sobie
ciekawej oferty rekreacyjno-wypoczynkowej. Szczegdlnie dla mieszkaincow realizujgcych sie
zawodowo w aglomeracji przyciggniecie duzej liczby turystéw nie jest pierwszoplanowym celem.

Z kolei przedstawiciel Rady zwraca uwage, Ze zainteresowani projektami LGD s3g nie tylko
przedsiebiorcy, ale i mieszkancy pracujgcy na etatach: “Duzo jest zapytan tych osdb, ktdre pracujg
normalnie, ale chcieliby do tego otworzy¢ dziatalnos¢ na terenie naszej gminy. Wiem, ze gdyby byty
dodatkowe s$rodki to jeszcze chetniej, wiecej oséb by skorzystato. [IDI2_3]. Moze to wskazywac na
skutecznos$é dziatan LGD i rosngcg $wiadomos$¢ mieszkancow dotyczacg mozliwosci realizowania sie
zawodowo w miejscu zamieszkania.

Wskazujgc na dziaty, ktére wymagajg dalszego rozwoju mieszkaricy wymieniali tez te, ktére silnie
odwotujg sie do lokalnosci i lokalnych zasobdw. Ich propozycje koncentrowaty sie przede wszystkim
wokot lokalnych produktéw i ustug (11%) oraz zabytkdw regionu (10%). Jak zauwaza cztonek Rady nie
jest to jednak priorytet: ,,Sg miejscowosci, sg gminy, ktdre chca zaistnie¢, chcg cos zrobié atrakcyjnego
w swojej wsi czy tak dla mieszkancéw przede wszystkim oczywiscie, ale rowniez dla turystow.
Natomiast no tutaj ludzie jakby nie nastawiajg sie stricte na turystyke tak jak powiedzmy sobie winnych
regionach ... na Kaszubach prawda, gdzie ten region praktycznie jest bardzo mocno nastawiony na
turyste” [IDI2_1].

Az 15% mieszkanicow zwrécito uwage na stabo rozwinietg infrastrukture komunalng (drogi,ustugi), dla
10% najwiekszym problemem regionu jest zanieczyszczenie Srodowiska jako wynik ztej gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. (LSR) Woyniki te potwierdzajg wczesniejsze ustalenia, ze w centrum
zainteresowania mieszkancéw jest dobrostan witasny, a w rozwoju upatrujg szansy polepszenia
warunkéw bytowych. Wskazane obszary nie sg oczywiscie obojetne dla wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci.

Z kolei przedstawiciele Rady zwracali uwage, na fakt, ze wspierajac przedsiebiorcow dbajg o
zachowanie zasady zréwnowazonego rozwoju: “Staramy sie przyjac¢ klucz. Chcemy, zeby to byly
dziatalnosci z réznych obszaréw naszego powiatu. Nikogo nie wykluczamy. Staramy sie unika¢ sytuacji,
w ktérej z jednego obszaru przychodzg do nas wnioski. Staramy sie robi¢ na kilka naboréw, ale co do
zasady, jesli chodzi o zrownowazony rozwdj to, jesli chodzi o gminy to jest to tfatwiejsze do
wyegzekwowania, bo czesto gminy realizujgc inwestycje realizujg je w kilku miejscowosciach nie w
jednej. Jesli chodzi o przedsiebiorcéw to jest troche trudniej, staramy sie ale jest trudniej, ciezko o
restrykcyjne normy no bo nie mozemy ogranicza¢ geograficznie naboréw” [IDI2_1].

W ocenie badanych projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zindentyfikowanym potencjatem
rozwojem obszaru objetego LSR. Respondent podkresla, ze sposdb dziatania zostat tak
zaprojektowany, by dziatania wszystkich zaangazowanych podmiotéw dopetniaty sie: “Organizacje i
stowarzyszenia, ktére dziatajg na terenie poszczegdlnych gmin realizowaty inwestycje turystyczne, tak
jak i przedsiebiorcy, ktdrzy rozbudowywali swdj potencjat rekreacyjny czy turystyczny. Wszystko idzie
w kierunku uatrakcyjnienia tego obszaru, pokazania go w Scistej wspdtpracy nas (LGD) i poszczegdlnych
sektoréw” [IDI2_1].

Potwierdzenie o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR znajdujemy tez w statystykach
publicznych. We wszystkich gminach wzrosta bezwzgledna liczba firm,
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Tabela 14. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Gmina

Pruszcz Gdaniski

Cedry Wielkie Kolbudy Pruszcz Gdariski , Pszcz6tki Suchy Dab Trabki
miasto gmina Wielkie
LiCZba_ Na_ tyS. | Liczba | Natys. | Liczba | Natys. | Liczba | Natys. | Liczba | Natys. | Liczba | Natys. | Liczba | Na tys.
?{2'\2' ';/:’,:iza( podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk | podmi | mieszk
Al AL otow | ancéw | otéow | ancéw | otéow | ancoéw | otéw | ancow | otédw | ancow | otdw | ancow
Rok
2010 455 101,9 1750 186,1 3819 2111 2747 195,9 877 156,1 292 106,7 693 102,9
2011 449 99,7 1852 192,3 3873 212,5 2991 201,5 905 158,1 296 107,3 645 94
2012 470 103,5 1966 200,8 4021 218,6 3195 205,6 919 158 300 108,5 701 101,1
2013 497 109,4 2064 208,2 4144 226,1 3408 209,1 932 159,3 323 115,9 706 101,4
2014 503 110,6 2110 210,5 4173 226,6 3632 2149 950 160,3 332 119,9 746 105,9
2015 530 116,9 2223 218,8 4235 229,8 3883 222,6 965 161,7 351 126,1 812 114,8
2016 545 120,5 2329 2244 4347 2351 4086 228,0 997 166 362 131,2 840 118
2017 568 125,5 2471 2321 4421 239,9 4314 2335 1072 176,9 382 139,1 888 124,8
2018 592 132,3 2619 238,5 4487 241,9 4577 241,5 1096 179,5 403 147,6 911 1289
2019 644 144,4 2772 248,9 4665 250,3 4847 249,4 1152 189,1 421 155,2 956 135,2
2020 650 146,5 2950 261,5 4808 258,4 5132 259,5 1198 195,1 439 161,9 1004 142,1
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Tabela 15. Potencjat gospodarczy - liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw

Gmina
Pruszcz Gdanski
Cedr Pruszcz Gdanski i
edry Kolbudy , gmina Pszcz6tki Suchy Dab Trabki Wielkie
Wielkie miasto
Liczb Liczb
3 Na a Liczba Liczba Liczba Liczba )
tys. Na tys. Na tys. Na tys. Na tys. Liczba Na tys.
nowy nowy . nowych . i nowych . nowych . nowych Na tys. . o
Miesz mieszk . mieszkanc . mieszk . mieszk . . L, nowych mieszkanco
ch , ch ., podmioté ] podmiot ., podmiot ., podmiot mieszkancow Do
kanc ancow ow ) ancow ) ancow ] podmiotéw w

podm 6w | podm w ow ow ow

iotow L
Rok iotow
2010 59 8,83 253 18,06 409 14,91 320 15,53 92 10,97 31 7,56 75 7,22
2011 83 12,33 189 13,05 354 12,69 368 16,93 95 11,13 34 8,26 78 7,42
2012 63 9,25 199 13,41 377 13,35 334 14,59 92 10,61 36 8,67 82 7,69
2013 61 8,91 186 12,29 395 13,75 354 14,73 75 8,5 41 9,85 80 7,49
2014 66 9,62 193 12,47 348 11,99 404 15,95 92 10,32 34 8,16 108 10
2015 66 9,62 225 14,27 356 12,11 416 15,71 97 10,68 42 10,06 113 10,37
2016 59 8,57 227 14,06 361 12,07 393 14,25 104 11,33 36 8,57 129 11,78
2017 74 10,65 | 230 13,87 400 13,21 466 16,33 132 14,15 56 13,28 113 10,24
2018 75 10,77 264 15,4 392 12,77 528 17,74 113 11,9 60 14,26 111 10,05
2019 68 9,79 232 13,12 419 13,46 480 15,59 124 12,81 44 10,44 107 9,64
2020 46 6,6 243 13,52 327 10,39 404 12,72 112 11,48 32 7,52 88 7,86
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3.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

5. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

6. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celdéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Prawie potowa
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (7,8%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakos¢ Srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosngcej presji
turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych
i turystycznych. Dla niemal 2/3 badanych nie miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci
lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncéw

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 45,1 47,1 7,8
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobéw | 52,9 45,1 2,0
naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 41,2 49,0 9,8
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 72,5 23,5 3,9
Utozsamianie sie mieszkarncow z regionem 31,4 62,7 5,9

Dostrzeganie zmian przez mieszkaicow to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez mieszkaricdw oczekiwan oraz tego, ze sg one komplementarne:
»Chcemy stworzy¢ aplikacje ktéra ma $ciggnaé ludnos¢ aglomeracji tréjmiejskiej na teren naszego
powiatu z checig pokazania nie tylko naszych inwestycji i zabytkéw, ale tez catoSciowej prezentacji
naszego powiatu” [IDI2_3].

Wedtug badanych turystyczny potencjat obszaru LGD definitywnie wzrdst. Zmiany sg zauwazalne, a
mieszkancy i turysci korzystajg z powstatej infrastruktury — nie byty to projekty, ktérych potrzeba
bytaby watpliwa. Jednoczesnie podkreslano [IDI2_3], ze poprawa jakosci infrastruktury turystycznej
nie musi przektadac sie wprost na przycigganie turystéw i wymaga to dalszych dziatarh promocyjnych.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietac, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze liczba takich obiektdw noclegowych nie zmienita sie lub zmienita sie
nieznacznie na korzysé (Kolbudy). Rosnaca liczba oséb korzystajacych z tej infrastruktury wskazuje na
to, ze obszar staje sie coraz bardziej atrakcyjnym celem turystycznym. Jednoczesnie mozna uzna¢, ze
to efekt rosngcej jakosci ustug i dostepnosci infrastruktury zwiekszajacej komfort turystéw: w ostatnich
latach te obiekty uzupetnity swojg oferte o mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu turystycznego,
wodniackiego, zabiegi rehabilitacyjne, zabiegi SPA, oferte zaje¢ sportowych, itp.
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Tabela 17. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina

Pruszcz Gdanski

Pruszcz Gdanski

gmina

Cedry Wielkie Kolbudy . Pszczotki Suchy Dgb Trabki Wielkie
miasto
Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca Obiekty Miejsca
noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow | noclegow

e e e e e e e e e e e e e e
Rok
2012 0 0 4 324 3 216 9 454 1 115 0 0 2 100
2013 0 0 5 335 3 218 8 442 1 115 0 0 2 100
2014 0 0 5 335 3 216 8 447 1 115 0 0 1 50
2015 0 0 5 335 4 244 7 360 2 87 0 0 1 50
2016 0 0 5 324 4 245 7 359 4 176 0 0 1 50
2017 0 0 4 372 4 245 7 359 4 168 0 0 2 100
2018 0 0 6 393 4 245 5 231 4 160 0 0 2 100
2019 0 0 6 398 3 192 6 316 3 159 0 0 2 100
2020 0 0 5 434 3 176 6 315 3 138 0 0 1 50

Zrédto: BDL GUS
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Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja (U) Realizacja (P)
Ogodtem 24 24
Liczba nowych obiektow - g
. . Obiekty noclegowe 0 0
infrastruktury turystycznej - -
. . Obiekty gastronomiczne 0 0
i rekreacyjnej - -
Obiekty sportowe/rekreacyjne 24 24
Ogodtem 0 0
Liczba przebudowanych - g
e Obiekty noclegowe 0 0
obiektéw infrastruktury - -
turystycznej i rekreacyjne; Obiekty gastronomiczne 0 0
Obiekty sportowe/rekreacyjne 0 0

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstaty tgcznie 24 obiekty infrastruktury turystycznej i 103 miejsca noclegowe.
Wszystkie byty obiektami sportowymi i rekreacyjnymi co wskazuje zaréwno na zapotrzebowanie na
tego typu obiekty na terenie gmin, jak i jasny kierunek rozwoju obszaru LGD.

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, sg zauwazane i pozadane przez mieszkancéw. Podkreslano przy
tym, ze rozwaj tych elementdéw powinien — tak jak dotad - odbywac sie bez jednoczesnej dbatosci o to,
zeby w ogdle mozliwa byta obecnos¢ turystéw w regionie: mozliwos¢ tatwego dojazdu z Tréjmiasta,
mozliwosé skorzystania z wygodnej i kameralnej bazy noclegowej bliskiej bogactwa przyrodniczego

obszaru LGD (rozwdéj agroturystyki).
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3.5. Grupy defaworyzowane

7. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

8. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

9. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — sytuacja gospodarcza gminy poprawita sie w opinii % badanych, az % wskazato
za$ na poprawe sytuacji spotecznej. Nie znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemoéw, ale ze
uznajg, ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsréd tych, ktérzy uwazaja, ze sytuacja
spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych tylko czes¢ problemow,
ktorych doswiadczajg mieszkaricy, mozna rozwigza¢ na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie
bytoby bardzo trudne. Tylko 0,2% mieszkaricOdw jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach
(trzeba pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancéw

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do 0
rozwigzania

zta — wystepuja problemy spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do rozwigzania - 7,8

raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko czes¢ z _ 176
nich moze by¢ rozwigzana ’
O e mote vt ramnizzans - N 7.1
nich moze by¢ rozwigzana !
dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe jest _ 255
ich rozwigzywanie r

bardzo dobra — gmina/powiat nie doswiadcza
znaczacych probleméw gospodarczych i . 2
spotecznych

Jednoczesnie warto zauwazyg, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad 3/4 mieszkancow
odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsrdd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy S$wiadomi, ze zmiany te s3 miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie efektem dziatarh na poziomie lokalnym. Te
ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 66,7 19,6 13,7
sytuacja spoteczna 74,5 19,6 5,9

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia, oraz dostep
do ustug opiekuniczych dla dzieci w wieku do lat 3. Tu niemal potowa badanych zauwaza poprawe.
Nieco gorzej wyglada w opinii mieszkaricdw dostep do ustug opiekuniczych dla oséb zaleznych. tylko %
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badanych uwaza, ze sytuacja sie poprawita. Wedtug ponad pofowy mieszkancédw nie zmienita sie skala
problemu ubdstwa (zaleznos¢ od pomocy spotecznej). Wedtug % mieszkaiicow pogarsza sie sytuacja
ludzi mtodych, ktdrzy nie chca zostawad w powiecie/gminie i szukajg szans rozwoju i realizacji w innych
miejscach.

Warto przyjrzec sie rowniez opinii badanych w kwestii aktywnosci spotecznej, niemal potowa wskazuje
na poprawe sytuacji i zwiekszony udziat mieszkaricdw w dziataniach na rzecz spotecznosci. Moze to
Swiadczy¢ o skutecznosci LGD i rosngcej spotecznej Swiadomosci mieszkaricdw powiatu.

Tabela 20. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow

zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 49,0 43,1 7,8
liczba rodzin zaleznych od pomocy 27,5 62,7 9,8
spotfecznej

aktywnos¢  spofeczna (udziat w 45,1 47,1 7,8
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 11,8 52,9 35,3
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci 45,1 52,9 2,0
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb 33,3 64,7 2,0
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowe]  opieki 23,5 54,9 21,6
zdrowotnej

Jako problem nalezy natomiast uznac¢ dalszy odptyw mtodych mieszkaricéw z gmin wedtug 35,3%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez nie sg
wedtug mieszkancdw narazone na wykluczenie spoteczne — to nie ubdstwo i marginalizacja
spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkaricédw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spotecznej
(tylko 19,6% byto innego zdania). Najczes$ciej wskazywano tu niepetnosprawne, starsze i ubogie.
To o tyle wazine, ze cechy te mogg wspotwystepowaé, powodujac pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci ocenic, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia
w wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych osdb. % ocenita, ze LGD w wystarczajacym
stopniu uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i mtodziez oraz rodziny z dzie¢mi.
W opinii mieszkancéw LGD w mniejszym stopniu uwzglednia natomiast sprawy tych grup, ktére
wskazywano wczesniej jako szczegdlnie defaworyzowane, szczegélnie osoby niepetnosprawne.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkarncéw w szczeg6lnosci | Grupy narazone | Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie

::;:Zkajﬁecsgw):mzsza niz innych tak nie nie wiem
dzieci i mtodziezy 2,0 19,5 2,4 78,0
osoby niepetnosprawne 49,0 0 19,5 80,5
osoby starsze/seniorzy 41,2 4,9 9,8 85,4
osoby samotne 23,5 2,4 7,2 90,2
rodziny z dzie¢mi 0 19,5 0 80,5
osoby ubogie 29,4 7,3 92,7
kobiety 0 7,3 0 92,7
przedsiebiorcy - 7,3 9,8 82,9
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rolnicy - 0 7,3 92,7
inne grupy 5,9 - - -
nie ma takich grup 19,6 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdéw spotecznych obszaru wytfania sie kilka
defaworyzowanych grup. S3 to:

Dzieci i mtodziez do 26 roku zycia, dla ktdrej istnieje staba oferta na interesujgce zajecia w
obiektach publicznych w swoich miejscowosciach, ktérych poziom i forma, pozwolitaby tej
grupie na rozwijanie swoich talentéw i zainteresowan. W wiekszosci oferta ta ogranicza sie do
udostepnienia tych obiektéw, natomiast brak jest wyszkolonych prowadzacych zajecia, zgodne
z zapotrzebowaniem dla tej grupy. Mocng strong, ktérg mozna wykorzystaé¢ do podniesienia
atrakcyjnosci oferty dla tej grupy spotecznej jest bliskos¢ Tréjmiasta z jego potencjatem
intelektualnym z réznych dziedzin nauki i sztuki.

Niepetnosprawni — na podstawie danych z GUS, wg spisu powszechnego, przeprowadzonego
w roku 2011 wynika, iz udziat oséb niepetnosprawnych (o réznym stopniu niepetnosprawnosci)
do ludnosci ogétem na obszarze wynosi ok. 13%. Na podstawie dostepnych danych (GUS,
informacje dot. powiatu gdanskiego pomniejszone o gmine Przywidz) nalezy stwierdzic, ze jest
to znaczacy procent ogdtu populacji obszaru LGD i wymaga wsparcia. Z danych uzyskanych z
Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej wynika, ze z pomocy spotecznej korzysta ok. 3218
0sob, w tym ok. 1163 to osoby niepetnosprawne.Organizacje dziatajagce na obszarze (6
organizacji), zajmujace sie tg grupg defaworyzowang, prowadzg réznego rodzaju warsztaty
terapii zajeciowej, wspdlne wyjazdy, wydarzenia. Program dziatan tych organizacji i ilos¢ osdb,
ktérymi sie te organizacje zajmujg wskazuje, ze brak jest szerszych dziatan w kierunku
wtgczenia spotecznego wiekszej grupy niepetnosprawnych w celu wtgczenia tej grupy w rynek
pracy i zycie spoteczne. Wsparcie finansowe, ukierunkowane na rdéine formy zajeé lub
warsztatdw oraz atrakcyjna forma w tworzeniu dziatalnosci gospodarczej pozwoli na
zwiekszenie aktywnosci tej grupy spotecznej w procesie integracji i rozwoju przedsiebiorczosci.
Osoby 50+, ktére stanowig ok. 12% (dane GUS na dzien 31.12.2013) ludnosci obszaru. W
wiekszosci osoby te sg zrzeszone w grupach nieformalnych (kota lub kluby senioréw) i dziataja
na rzecz swoich cztonkdw poprzez organizacje imprez integracyjnych, wyjazdéw i spotkan
finansowanych ze sktadek cztonkowskich. Natomiast nie majg wsparcia w sferze dziatalnosci
edukacyjnej i wspomagajacej samorealizacje zgodnie z ich zainteresowaniami. W zwigzku ze
starzeniem sie spoteczeristwa w strategii powinny znalez¢ sie przedsiewziecia skierowane do
tej grupy defaworyzowanej, zapewniajgce wypetnienie tej brakujgcej sfery dziatalnosci.

Mimo, iz te grupy nie sa dos¢ liczne wsrdd spotecznosci obszaru wymagaja przede wszystkim
wsparcia w dziataniach ukierunkowanych na wiaczenie ich w proces integracji spotecznej
oraz rynek pracy. (LSR, 5.13)

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju okreslono dziatania skierowane do tych grup:
“Istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci bedzie odgrywac doradztwo i szkolenia prowadzone przez
LGD w zakresie pisania wnioskdow o pomoc jak i ukierunkowane na tworzenie dziatalnosci przez m.in.
osoby bezrobotne w tym wywodzace sie z grup defaworyzowanych.

Zdefiniowane w tym celu zadania uwzgledniajg réwniez korzystanie z tej atrakcyjnej oferty finansowej
mieszkaricom ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych, szczegélnie dla mtodych, wyksztatconych
ludzi, wspierajac ich wigczenie na rynek pracy, stwarzajagc im szanse na spetnienie swoich
innowacyjnych pomystéw i samorealizacji w dziatalnosci gospodarczej. (LSR, s.27)
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Realizacja celu ogdlnego I: ,rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wptywajacy na wzrost poziomu
ekonomicznego obszaru i sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu”, ktérego osiggniecie bedzie badane
wzrostem dochodu budzetu gmin od oséb prawnych i oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg, zostata roztozona w czasie i zaktada ogtaszanie naboréw na operacje dwa razy w roku w
ciggu catego okresu realizacji LSR. W pierwszym okresie w latach 2016-2018 w zakresie szkolen
dotyczacych przede wszystkim osdb fizycznych chcacych zatozyé dziatalnos¢ gospodarczg zatozono
realizacje maksymalnej liczby szkolen w mysleniu strategicznym i charakterystyce obszaru pod kgtem
tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych, co ma przyczyni¢ sie do uaktywnienia oséb
wykluczonych spotecznie w zakresie rynku pracy, w tym ze zdefiniowanych grup defaworyzowanych.
(LSR, s.46)

Wsrdd przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach realizacji LSR wprost na rozwigzywanie problemu
0s6b defaworyzowanych ukierunkowane jest przedsiewziecie 1.2.1 i 2.2.1. Nalezy zwréci¢ uwage na
mozliwosé wptywania na sytuacje tych grup przez wtasciwe sformutowanie kryteridow dostepu dla
potencjalnych beneficjentéw w ogtaszanych konkursach. W obu wymienionych przedsiewzieciach
uwzgledniono jako kryterium: ,, Ukierunkowanie na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych, w
szczegodlnosci ich witgczenia spotecznego” (LSR, s.45)
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Tabela 20. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Pruszcz Gdanski

Pruszcz Gdanski

Cedry Wielkie Kolbudy . . Pszczétki Suchy Dab Trabki Wielkie
miasto gmina

2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
Osoby korzystajgce ze srodowiskowej
pomocy spotecznej ogdtem W 586 310 753 433 1019 864 1263 931 417 263 306 193 1041 710
Beneficjenci srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. Ludnosci X 854 446 478 245 347 278 477 302 459 272 733 458 956 640
Pracujacy ogotem Z 779 885 3260 | 4057 | 11335 | 11952 4485 5825 943 1187 286 285 1034 898
Pracujacy na 1000 mieszkancow
ogoétemY 113 127 205 227 383 382 166 186 103 122 68 67 95 81
Bezrobocie — ogétem AC 188 135 287 215 543 393 532 395 197 125 140 81 295 180
Bezrobocie — kobiety AD 128 95 185 131 351 267 337 279 139 95 94 57 214 128
Bezrobocie — mezczyzni AE 60 40 102 84 192 126 195 116 58 30 46 24 81 52
Bezrobocie - do 25 roku zycia AF 36 18 38 22 39 36 44 34 23 14 28 14 58 37
Bezrobocie - do 30 roku zycia AG 68 40 69 61 132 82 114 98 54 39 50 25 108 71
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia AG 51 28 90 65 171 108 154 83 63 25 34 14 75 26
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni Al | 103 70 135 93 262 188 237 177 106 56 66 40 156 94
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Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, byty trafnie okreslone. Zauwazmy, ze we wszystkich gminach tworzgcych LGD
obserwujemy poprawe na wszystkich polach. Sg to: zmniejszenie sie liczby oséb korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej, spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby oséb pracujacych oraz
zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej.

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyijscia z rejestrow
bezrobocia po to, zeby zaczag¢ korzystaé z innych niezarobkowych Zzrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie osdéb dtugotrwale
bezrobotnych.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i oséb do 30 roku zycia. Te cechy mogg wspdtwystepowac,
a zjawisko moze dotyczyé mtodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu
macierzynistwa i opieki nad dzie¢mi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko
to obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysztosci
uwzgledni¢ wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuncze (dostep do nich
jest wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwazy¢ nagradzanie (w kryteriach
dostepu) wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy,
wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajgcym faczenie pracy zawodowej z
opieka nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi).
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3.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze
10. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
11. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacja najczesciej traktowana jest jako proces, ktéry stuzy:
e Stworzeniu nowego produktu lub znacznej modernizacji istniejgcego produktu —
innowacje produktowe
e Zastosowaniu nowej technologii, modyfikacja czynnikéw i witasciwosci proceséw
wytworczych — innowacje technologiczne
e Wprowadzeniu nowych lub zmienionych (unowoczesnionych  systeméw
organizacyjnych) — innowacje organizacyjne
e Udoskonalenie systemdéw marketingowych (np. stworzenie nowego rynku zbytu) —
innowacje marketingowe
Inne klasyfikacje typdw innowacji bazujg na podziale ze wzgledu na skale zmian (przetomowe,
przyrostowe, drobne), stopien oryginalnosci zmian (kreatywne, imitujace, pozorne — drobne zmiany
oferujgce rzekome nowosci), stopien ztozonosci zmian (izolowane, wigzane), typ uczestnikdw procesu
innowacji (sprzezone, niesprzezone) oraz wptyw na srodowisko przyrodnicze (proekologiczne,
obojetne oraz naruszajgce rownowage ekologiczng).

W Swietle zdefiniowanej w diagnozie specyfiki obszaru, szczegdlnie odnoszacej sie do jego
usytuowania sie w bezposredniej bliskosci aglomeracji Trojmiasta oraz trwajgcego od kilku lat nowego
osadnictwa, w sformutowaniu celu postawiono na innowacyjnos$é. W diagnozie wykazano istnienie
duzych firm, charakteryzujacych sie tg cechg, natomiast z informacji pozyskanych przez LGD od
potencjalnych beneficjentéw wynika, ze rozwdj przedsiebiorczosci powinien by¢ ukierunkowany na
zastosowanie innowacyjnych rozwigzan réwniez w matych i $rednich firmach. Wsparcie dla takiej
dziaftalnosci pozwoli na efektywne konkurowanie na pobliskim rynku duzej aglomeracji w réznych
dziedzinach i pozwoli spotecznosci korzystac¢ z wysokiej jakosci produktéow i ustug, zrdwnujgc szanse
rozwoju obszaréw wiejskich do szybko rozwijajacej sie gospodarki. Do tej pory nie byto
ukierunkowanego wsparcia na tworzenie dziatalnosci gospodarczej i jej rozwoju, nastawionego na
zastosowanie nowoczesnych technologii, innowacyjnych rozwigzan w procesie produkcji lub ustug.
(LSD s.27)

LSR wskazuje, ze “Jest to obszar atrakcyjny inwestycyjnie ze wzgledu na bliskos¢ Tréjmiasta oraz bardzo
dobrze rozwinietg i dogodng sie¢ komunikacyjng (autostrada Al, droga S7, obwodnica Tréjmiasta) i te
walory stanowig mocng strone obszaru. Na tym skomunikowanym i atrakcyjnym obszarze funkcjonuje
wiele preznych i innowacyjnych firm. Do najwiekszych nalezg m.in.: firma telekomunikacyjno-
teleinformatyczna DGT, firmy kosmetyczne Ziaja i Oceanic, Miedzynarodowe Centrum Szkolenia
Energetyki, Browar Amber, czy przedsiebiorstwa rynku spozywczego TAN VIET International.
Natomiast jest niewystarczajgca ilos¢ atrakcyjnych form wsparcia finansowego dla tworzenia i
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w kierunku innowacyjnej przedsiebiorczosci. (LSR, 5.17)
Zgodnie z ta diagnoza w zakresie wysokosci premii dla tworzenia innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej, LGD przyjeta maksymalng wartos¢ wsparcia 25000,00 EUR. (LSR, s.46)

“Ustalajgc tg kwote LGD oparta sie uwarunkowaniach gospodarczych obszaru przedstawionych w
diagnozie obszaru, w tym wynikajacej ze specyfiki potozenia obszaru w poblizu aglomeracji
tréjmiejskiej. Dodatkowym uzasadnieniem jest analiza realizacji podejscia Leader w zakresie dziatania
tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw. Z tej analizy wynika, ze tworzenie dziatalnosci gospodarczej
bedzie polegac na innowacyjnych ustugach i produkcji, wymagajacych maksymalnej kwoty wsparcia.
Biorac pod uwage wszystkie czynniki, majace wptyw na tworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej,
LGD zatozyto, ze drobne ustugi sg dla mieszkaicow obszaru dostepne w miescie Pruszcz Gdaniski oraz
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w Trdjmiescie i nie ma zapotrzebowania na ich tworzenie, natomiast ta sfera dziatalnosci, ze wzgledu
na duzg konkurencje ukierunkowana jest na realizacje innowacyjnych rozwigzan w celu zaistnienia na
rynku. Rozwojowi sprzyja¢ mogg nizsze niz w aglomeracji tréjmiejskiej ceny w zakresie terenu jak i
infrastruktury biurowej”. (LSR, s.47)

W duzej mierze oferte te kierowano do rolnikéw. Jak trafnie zauwazono “warunki programu 2007-2013
nie byty na tyle atrakcyjne, aby rolnicy przechodzili na dziatalnos¢ pozarolniczg. Obecny program, w
postaci premii ryczattowych stwarza doskonaty instrument do tworzenia nowych innowacyjnych firm,
szczegoblnie wsrdd mtodego, wyksztatconego pokolenia rodzin rolnikdéw. (LSR, s.17)
W opisie kryterium dotyczacego innowacyjnosci operacji sformutowano definicje tego pojecia, po to
aby cztonkowie Rady mogli w sposéb jak najbardziej jednoznaczny odnies¢ sie do tego kryterium.
Whiosek spetnia kryterium innowacyjnosci, gdy w ramach dziatarn wprowadza jeden nowy element z
nizej wymienionych warunkéw, dotyczacy:

a) wprowadza nowego produktu,

b) procesu,

c) ustugi,

d) zastosowania innowacyjnych maszyn lub urzadzen,

e) metody marketingowej,

f) zastosowanej technologii,

g) organizacji pracy, ktére beneficjent opracowat jako pierwszy lub zastosowat, korzystajac z

doswiadczen innych podmiotéw, w zaleznosci od obszaru, ktéry ten projekt obejmuje.

W celu zachowania przejrzystosci, interpretacja tego kryterium bedzie publikowana, aby

potencjalni beneficjenci mogli sie z nig zapozna¢. Ocena kryterium innowacyjnosci jest

kontrowersyjna dla cztonkdédw Rady i zastosowano tu regute uzasadnienia przez kazdego cztonka

Rady swojego stanowiska w tym zakresie. (LSR s.45)

Przedsiewziecia stuzgce osiggnieciu celu Il zdefiniowano jako: “Innowacyjne inicjatywy, wynikajace
z potrzeb danej spotecznosci lokalnej, wykorzystujace: istniejgcg baze obiektéw publicznych,
potencjat i dziedzictwo obszaru, profesjonalistéw z okreslonych dziedzin, w celu stworzenia
zorganizowanych grup zainteresowan (LSR, s.30)

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje wyniosta 43.

Nalezy przyglada¢ sie tez, czy wprowadzane innowacje oddziatujg na s$rodowisko i catosé
funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Zdaniem badanych: ,Jednym z kryteridw jest wptyw na
srodowisko, na tym etapie i przy tym punkcie znaczgco sie nad nim pochylamy i powiedziatabym, ze w
tej chwili punkt dotyczacy wptywdéw faktycznie na ekologie, na $rodowisko jest na tyle wysoko
oceniany, ze wiele projektéw, ktére moze bytyby z punktu widzenia mieszkarnicédw i ekonomicznego
bardzo racjonalne, ale z uwagi na to, ze nie sg takie proekologiczne jakbysmy sobie tego zyczyli no sg
odrzucane, wiec to jest kryterium wazne na tym etapie” [IDI2_2].

3.7. Projekty wspotpracy
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12.Jaka byfa skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektdw wspétpracy? Jakg forme i
zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
13. Jaka forme i zakres powinny przyjmowa¢é projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regionéw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujagc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partnerédw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania problemdéw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

Planowany w LSR projekt wspétpracy ukierunkowany jest na realizacje celu Ill w zakresie wsparcia
dziatan, ktére organizujg proces informowania mieszkancow jak i potencjalnych turystédw o atrakcjach
turystycznych obszaru, jego dziedzictwie kulturowym i ewentualnych produktach turystycznych,
powstatych w wyniku udostepnienia obiektdw i podniesienia $wiadomosci mieszkaricow o walorach
tego regionu. Gtéwne wsparcie bedzie dotyczy¢ realizacji LSR przez spotecznosé obszaru w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy jak i aktywnosci w pozostatych celach. W planie finansowym
uwzgledniono wielkos$¢ wktadu w rozdziale na wktad EFROW i budzet panstwa, przewidziano réwniez
wkfad pochodzgcy od beneficjentéw bedgcych jednostkami sektora finanséw publicznych, dla ktérych
okreslono wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajacych wiekszych naktadéw finansowych, a

przyczyniajgcych sie w znacznym stopniu do uatrakcyjnienia obszaru dla mieszkarncow jak i
potencjalnych turystéw. (LSR, s.49)

Ponadto projekt wspdtpracy planowany do realizacji przez LGD wpisuje sie w priorytet 8, dziatanie 8.4.
(LSR, s.55)

W ramach projektu wspétpracy z LGD Stolem oraz STK Kaszuby utworzono portal turystyczny
www.3krajobrazygdanskie.com
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Tabela 22. Projekty wspoétpracy

L.p | Projekt wspotpracy cele efekty

1 Projekty wspdtpracy: | 3 Krajobrazy Gdanskie to obszar, ktory obejmuje Gdansk oraz tereny
W ramach projektu wspétpracy | przylegte: Zutawy Gdanskie i Wyzyne Gdanska (Kaszuby Pétnocne),
z LGD Stolem oraz STK Kaszuby | wspolny kulturowo, ale zréznicowany krajobrazowo.

utworzono portal turystyczny
www.3krajobrazygdanskie.co
m

Portal i aplikacja to narzedzia pomagajace odkry¢ historig¢ i
atrakcyjnos$¢ turystyczng tego regionu i zachecic do aktywnej
turystyki rowerowej. Przedstawiona na mapie sie¢ tras rowerowych
wokot Gdanska, zawiera najwazniejsze informacje przydatne do
podrézowania i przebiega przez obiekty zabytkowe, a takze
rekreacyjne i wypoczynkowe. Stanowi fantastyczny przewodnik po
atrakcyjnych okolicach Gdanska.

Szeroka
promocyjna

Portal i aplikacja

Ok. 18.000 odwiedzin i
ok. 2000 pobran w
pierwszym roku

kampania

W roku 2018 na stronie LGD umieszczono nastepujgca informacje: W LSR wskazano, ze LGD zamierza
realizowaé miedzynarodowy projekt wspdtpracy z LGD ,Dorzecze teby” oraz LGD Lider Blekinge
ze Szwecji. Pomimo dotozenia wszelkich staran nie udato sie nawigza¢ wspoétpracy z tymi jak i innymi
partnerami zzagranicy. W konsekwencji LGD ,Trzy Krajobrazy” zamierza realizowaé projekt
wspotpracy z partnerami krajowymi. Zmiana ta nie wptynie natemat projektu, ktérym jest
»Stworzenie warunkéw do promocji obszaru poprzez ponadnarodowe dziatania promocyjne
i organizacje centrum informacji i promocji obszaru” jak i cel gtéwny LSR. Ponadnarodowe dziatania
wtym projekcie beda zrealizowane przezzastosowanie dwoéch wersji jezykowych (angielskiej
i niemieckiej).

Zrealizowany projekt odpowiada rozpoznanym w LSR stabosciom obszaru LGD, to jest ,Odczuwana
przez spotecznosé staba tozsamosc z regionem oraz niska Swiadomos¢ o atrakcyjnosci turystycznej
obszaru”, faktu, ze “obszar LGD, mimo nagromadzenia pewnej ilosci obiektéw zabytkowych, unikalnej
historii, posiadania warunkdéw przyrodniczych do uprawiania réznych form turystyki rekreacyjnej i
innych obiektéw, mogacych stac sie atrakcjami turystycznymi posiada niskg atrakcyjnosé turystyczng i
jest stabo wykorzystywany przez mieszkarncéw obszaru jak i turystéw” (LSR,s.31) w powigzaniu stabej
rozpoznawalnosci regionu wsréd turystéw ze wzgledu na niedostateczny poziom wspétpracy z innymi
regionami w zakresie wspdlnej promocji oraz stabej wymiany doswiadczer z innymi regionami
zwigzanych z rozwojem i promocjg turystyki.

Strategia wskazuje réwniez na drugi kluczowy problem: ,stabe zaangazowanie podmiotéw
zainteresowanych w odrestaurowanie i konserwacje, szczegdlnie dotyczgcych elementéw wnetrz tych
obiektéw, mogacych stacd sie atrakcjg turystyczna, a takze stabe ich zaangazowanie w udostepnienie i
oznakowanie, szczegdlnie przy uzyciu nowoczesnych technologii informatycznych.” (LSR, s.31)

Z cafa pewnoscia, pomimo podjecia pewnych dziatan, na tym obszarze jest jeszcze wiele do zrobienia.
Kluczowe jest uswiadomienie mieszkaricom potencjatu miejsca i zmotywowanie ich do aktywnego
wtgczenia sie w dziatalnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i rozwoju regionu.
Warto bytoby rdwniez nawigzaé¢ miedzynarodowe wspoétprace (miasta partnerskie) i zadbaé o to, by
nie tylko lokalni turysci zainteresowali sie regionem i lokalnymi produktami.
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze sobg, co sprzyjato efektywnej i skutecznej realizacji LSR.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancéw i
interesariuszy. Poza spotkaniami z mieszkaricami (czas pandemii i postpandemiczny znaczgco wptynat
na ilos¢ tego typu spotkan), byto to takze doradztwo indywidualne (tgcznie z takiego doradztwa
skorzystato 349 osdb. Najwazniejszym miernikiem skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych
jest jednak liczba odwiedzin strony internetowe] stworzonej przez LGD (prawie 42 tys. odwiedzin).
Warto zauwazyé, ze najefektywniejsze jest faczenie mozliwosci spotkan twarzg w twarz z
prowadzeniem strony internetowej.

Biorac pod uwage sposoby pozyskiwania wiedzy o LGD (wiedza przekazywana miedzy mieszkaricami,
lokalne serwisy informacyjne) nalezy uzna¢, ze wybrane kanaty informacji byty adekwatne. Nadal
jednak warto pracowac nad swiadomoscig mieszkancow i rozpoznawalnoscig LGD: “Nie mam poczucia,
ze LGD jest jakby wypromowany tutaj na catym swoim obszarze dziatania, no nie jest. Mieszkancy nie
wiedzg jeszcze o jego istnieniu na tyle, na ile powinni i mogliby sami na tym skorzysta¢, bo do tego to
sie sprowadza” [IDI2_2]. Potwierdza to inny respondent: “Moze nie nierozpoznawalny, badan
rozpoznawalnosci marki jako takich nie byto, trudno mi powiedzieé na ile jest rozpoznawalny, ja moge
przez pryzmat swoich doswiadczen powiedzie¢, ze pewnie powinien by¢ wypromowany znacznie
bardziej, bo biorgc pod uwage to jak duzo robi dobrego to szkoda bytoby, gdyby osoby nie wiedziaty o
tym dla swoich wtasnych korzysci, ale czy taki etap zeby byt bardzo rozpoznawalny, albo gdyby ten etap
byt dalej to i tak by nas chyba nie satysfakcjonowato, trudno powiedzie¢, ze oni nie wiedza, ale na jakg
skale wiedzg — nie wiem, ale ta skala jest chyba niewystarczajgca” [IDI2_2].

Tabela 23. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

p | Sposéb realizacji celdw informacyjno-promocyjnych Liczba dziatar (wskazniki produktu)

1 Spotkania z mieszkarncami 15
2 Doradztwo indywidualne 349
3 Liczba odwiedzin strony internetowej 41394

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan Swiadczg tez wypowiedzi beneficjentéw. Otrzymywali oni
informacje bezposrednio z LGD (30%) lub dowiadywali sie o mozliwosciach udziatu w Programie dzieki
bezposrednim spotkaniom z mieszkaricami lub ze strony internetowej LGD. Uzyskiwane w ten sposdb
informacje oceniali jako wyczerpujace i dostosowane do ich potrzeb. Nie wszyscy uznali, ze byty one
atrakcyjne, to jest zachecajgce do aplikowania o srodki. Mozna to odczytywac jako wskazéwke do
przygotowania ewentualnego poradnika dla wnioskodawcéw (obrazkowa instrukcja jak powinien
postepowac — krok po kroku).
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Tabela 24. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o
srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

Bendeficjenci

1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, | 20,0
lokalne media)
2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD | 60,0
(powiadomienie sms, fb, itp.)
3 od liderdéw lokalnych 20,0

Tabela 25. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)
Czy uzyskane informacje byly: Tak nie
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 100,0 0,0
dostosowane do potrzeb odbiorcy 100,0 0,0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 90,0 10,0

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkancéw cechuje wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkéw UE na obszarze LSR, nawet jesli
osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. 2/3mieszkancow (i wszyscy beneficjenci) mogta
skorzystaé z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w

ramach LSR.

Tabela 26. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie ze sSrodkéw unijnych | Mieszkancy

Beneficjenci

tak nie

tak

nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby 78,4 21,6
w ostatnich 6 latach w gminie
realizowano projekty ze srodkéow
unijnych?

100

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z 39,2 60,8
projektow takich jak szkolenia,
festyny finansowanych ze s$rodkéw
unijnych

100

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z 72,5 27,5
infrastruktury lub obiektow
finansowanych ze srodkéw unijnych

100

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. 37,5% mieszkancéw uwaza, ze nalezy utrzymac obecne
zatozenia LSR w przysztosci. niemal tyle samo mieszkaricdw oczekiwataby wprowadzenia do LSR zmian.
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Woykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym

okresie programowania?
0

= 1. tak, bez znaczacych zmian = 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian = 3. nie = 4. nie wiem
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3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

1. Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

2. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla

beneficjentéw?

Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

4. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

w

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Ogtoszono tgcznie 22 nabory
wnioskow.

Z badania beneficjentow wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskdw o dofinansowanie. Wsréd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty sie
z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byty przejrzyste i przyjazne — ci, ktérzy sie nie zgadzali
z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali dofinansowania.

Na podstawie wywiaddéw jakosciowych mozna domniemywac, ze te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z dtugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajacej.

Tabela 27. Przejrzystosc i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak Nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 100,0 0,0
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 100,0 00,0
jakosci przygotowane;j aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 100,0 0,0
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 75,0 25,0

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggngé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze byc¢ zagrozone. To sygnat, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowaé swoje przedsiewziecia.
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Woykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

Poziom osiggniecia wskaznikow

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M osiggnieto zatozone cele
M nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiggnieto celow i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze jesli pojawity sie jakie$ trudnosci w realizacji przyjetych
wskaznikéw, to lezaty one po stronie zewnetrznej — zmienity sie warunki zewnetrzne realizacji
zamierzen (np. zamierzano zwiekszy¢ zatrudnienie, ale w wyniku zmian na rynku pracy, trudno byto
pozyska¢ nowych pracownikow).

Tabela 28. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie | Procent*
mogy byc¢ tego powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe
odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zle wyznaczono | 80
cele
cele przestaty by¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéw | 100
zewnetrznych

przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne
nie bylismy przygotowani kadrowo do realizacji
brakowato wsparcia ze strony LGD

brakowato wsparcia ze strony innych instytucji

oO|O|O|Oo

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Zwroémy uwage, ze beneficjenci zrédto trudnosci w realizacji dziatan lokujg raczej w wymogach
programowych (ilo$¢ i poziom skomplikowania dokumentdw), a nie po stronie, na ktérg miaty wptyw
dziatania stowarzyszenia lub sam beneficjent.
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Tabela 29. Czynniki wptywajace na osigganie wskaznikow

Co ufatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych
wskaznikow?

utatwia

utrudnia

Bez znaczenia

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

100

trafnos¢ wskaznikow

100

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania
dokumentow)

90

10

Inne
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3.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

1. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy rdézinymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozend programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotow. Role te wypetnia na kilka
sposobdéw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspétpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére mogga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce réine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzy¢ przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspélnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkancow (a wsrdéd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz osdb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Ponad potowa mieszkancéw (64,7%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagac im w
odpowiedzi (przez podanie peftnej nazwy stowarzyszenia) odpowiadajg negatywnie. Co trzeci
mieszkaniec deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu, a tylko 5,9 wie o tym,
poniewaz miat stycznos¢ z LGD. Z drugiej strony, jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy
stowarzyszenia, proporcje te radykalnie sie zmieniajg. Az 64,7% badanych mieszkaricow wie, co to za
stowarzyszenie. Rdznica miedzy znajomoscig spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto ufatwic
identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-promocyjne.

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

Znajomosc¢ LGD

.

3 nie

64.7

2 tak, ale nie miatem/am
kontaktu z LGD

LGD - wiem, co to LGD . 59

2

.. 0 10 0 30 40 50 6 70 80 g0 100
M znajomosc sponatniczna M znajomosc wspomagana
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Jednoczesnie zwréémy uwage, ze znajomos¢ LGD bywa powierzchowna — wiekszo$¢ badanych (44,4%)
uznatfa, ze jest ona staba. Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci
mieszkancy, ktorzy mieli z nig bezposrednig (i uswiadomiong) stycznosc.

Woykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Deklarowana wiedza o LGD

44.4

B bardzo dobra

B dobra

W raczej dobra
btz Ebaa

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (44,4%) lub przy okazji lokalnych
spotkan i imprez (16,7%), z lokalnych mediéw (16,7%) lub dziatarn animacyjnych LGD (16,7%). Mato
skutecznym sposobem informowania o tym, czym zajmuje sie LGD okazujg sie ulotki i plakaty. Zwraca
uwage, ze samorzad na zadnym szczeblu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktédrym mieszkaricy
dowiaduja sie o LGD.

Tabela 29. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
Ulotki, plakaty 5,6
informacje medialne/lokalna prasa 16,7
imprezy i spotkania lokalne 16,7
dziatania animacyjne LGD 16,7

od innych mieszkarncéw 44,4

samorzad gminy -
samorzgd powiatu lub regionu -
punkty informacji europejskiej -
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD -
inne, jakie? -
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Woykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Tworzenie statych rozwigzan stuzacych poprawie

wspotpracy miedzy réoznymi instytucjami i organizacjami _—

w gminie
Poprawa wspdtpracy miedzy samorzadem i organizacjami _—
a mieszkanicami
o e |
organizacjami
Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _—

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mtak M nie wiem nie

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia. Badani podkreslajg, ze LGD ma
i od poczatku istnienia miato bardzo wazng funkcje dla rozwoju obszaru LSR. Stowarzyszenie stato sie
platforma do dyskusji i wymiany doswiadczen. Cztonek Stowarzyszenia podkresla, ze do tej pory nie
wystepowaty zadne trudnosci we wdrazaniu dziatan LGD.

Sitg stowarzyszenia jest to, ze skupia wszystkie samorzady, aktywizuje rézne lokalne srodowiska po to,
zeby wspdlnie realizowac dziatania, ktére przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.
Co istotne, mimo duzej roli samorzadéw, badani (takze reprezentujgcy ten sektor) zauwazajg pod
wptywem doswiadczen w realizacji LSR, ze osoby decydujgce o kierunkach rozwoju gmin moga nie miec
petnego rozpoznania, co do potencjatu mieszkanicéw i mozliwych dziataih i potrzebuja po drugiej
stronie wiarygodnego partnera, ktéry pomoze w dyskusji z roznymi grupami mieszkaricéw wypracowac
spdjng wizje rozwojowa. Nie zawsze przektada sie to na skuteczne dziatania.

W LSR zidentyfikowano kilka mocnych stron (potencjatéw) obszaru. Byly to w szczegdlnosci cechy
odnoszace sie do:

e Uwarunkowan przestrzennych: gminy wchodzace w sktad LGD Trzy Krajobrazy tworzg zwarty,
spojny przestrzennie obszar.

e Warunkowan geograficznych: korzystne potozenie komunikacyjne, blisko$¢ aglomeracji oraz
portéw lotniczego i morskiego, rozwinieta sie¢ drég, dostosowane tereny inwestycyjne przy
gtéwnych trasach komunikacyjnych;

e Uwarunkowan przyrodniczych: Obszar LGD zajmuje 649 km?2 i jest bardzo zréznicowany pod
wzgledem warunkow naturalnych; dwa rézne pod katem przyrodniczym i kulturowym obszary
(Pojezierze Kaszubskie i Zutawy Gdarskie) posiadajg wspdlny potencjat dla uprawiania
turystyki pieszej, rowerowej i kajakowej;

o Dziedzictwa kulturowego: duza ilos¢ obiektdw kultury materialnej o unikalnych elementach
historycznych we wnetrzach tych obiektéw;

® Poziomu infrastruktury turystycznej: istniejgca baza obiektéw publicznych: kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych, zapewniajagca warunki do zaspokojenia potrzeb spotecznosci
lokalnych i gosci

® Mocng strong obszaru jest potencjat do rozwoju turystyki ,,wypadowej” i rekreacyjnej na
obszarze.
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Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmochienia.

Jednym z elementdéw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, ze sg one wzgledem siebie komplementarne. To wynik tego, ze LSR skupia sie silnie na $cisle
powigzanych ze sobg celach. Wszystkie podejmowane przedsiewziecia sg nierozerwalnie ze sobg
powigzane, co powoduje, ze nawet jesli nie intencjonalnie (bez skoordynowanego planu
uzupetniajgcych sie inwestycji), dopetniajg sie one wzajemnie.

Nie znaczy to, ze efekt komplementarnosci jest w petni samoistny. LGD podejmuje takze dziatania,
ktore utatwiajg taki efekt synergii. Jak zauwaza jeden z badanych: “Zaprojektowalismy w taki sposdb
dziatania i konkursy, zeby i te swoje wtasne przedsiewziecia zwigzane z promocjg regionu czy gmin,
zeby to sie wszystko razem ‘spinato’, tzn. zeby to jakby sie .... jak klocki dobudowywato i zeby dzieki
temu ten efekt w postaci przygotowanej infrastruktury, a z drugiej srodkdw promocyjnych mogty
umozliwi¢ wykorzystanie tej infrastruktury” [IDI2_1]. | dodaje: , wszystko byto przemyslane i zaktadato
Scistg wspétprace nas i poszczegdlnych sektorow” [IDI2_1].
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4.0dpowiedzi na pytania badawcze

Lp. Pytanie badawcze Odpowiedz na pytanie
Jaki jest stopien osiaggniecia celu gtdwnego i | Cel gtéwny oraz przypisane do niego cele szczegdtowe zostaty zrealizowane. Jedynym
1 przypisanych do niego wskaznikéw LSR? elementem, ktérego nie udato sie zrealizowac jest promocja regionu na szerokg skale.
Cele te pozostajg nadal aktualne.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w | Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat spoteczny obszaru LSR — jednak
2 szczegdlnosci na aktywnosc spoteczng, zaangazowanie | wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancow i intensyfikowania
w sprawy lokalne? wtgczania mieszkancéw w dziatania spoteczne.
W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu | W przysztosci nalezy w dalszym ciggu wspieraé istniejgce juz organizacje pozarzagdowe oraz
3 spotecznego w przysztosci? tworzy¢ i wspieraé sie¢ nieformalnych lideréw lokalnych, ktérzy zachecaliby mieszkancéw
do wiekszej aktywnosci spoteczne;j.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do | Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych przedsiebiorstw, rozwdj istniejgcych juz firm,
4 rozwoju przedsiebiorczosci? ktorych wyrazem jest stworzenie 28 nowych miejsc pracy oraz rozwdj oferowanych ustug i
produktow. LSR ma takze posredni wptyw na przedsiebiorczo$¢ dzieki poprawie
infrastruktury lokalnej.
Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w | Mieszkancy nie uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za kluczowe dla dalszego rozwoju
5 ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane? obszaru. Oczekujg przede wszystkim zapewnienia dtugofalowej oferty kulturalnej i
edukacyjnej dla siebie i swoich dzieci, dajgcej mozliwo$¢ rozwoju umiejetnosci, talentéw i
wypetniajgcych czas wolny.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania | Poziom atrakcyjnosci obszaru zwiekszyt sie lub udato sie utrzymac jego standard. Poprawie
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa | ulegta w szczegdlnosci infrastruktura, oferta sportowa i rekreacyjna oraz kulturalna.
kulturowego? Zwiekszyt sie poziom promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki.
6 Znajduje to odbicie m.in. w liczbie turystow odwiedzajgcych obszar, nie wptywa to jednak
na wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancéw i ich identyfikacji z lokalng kulturg i
tradycjami.
7 W jakich kierunkach nalezy wspierac¢ rozwdj lokalnego | Mieszkancy wskazujgc na rozwdj infrastruktury turystycznej majg na wzgledzie nie tylko

potencjatu turystycznego?

rozwdéj regionu, ale i zapewnienie sobie ciekawe] oferty rekreacyjno-wypoczynkowej.
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Lp. Pytanie badawcze Odpowiedz na pytanie
Szczegdlnie dla mieszkaricow realizujacych sie zawodowo w aglomeracji przyciggniecie duzej
liczby turystéw nie jest pierwszoplanowym celem.
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy | W LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a podejmowane dziatania
8 defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR | odpowiadaty na potrzeby tych grup. Chociaz rekomendujemy wzmocnienie tych dziatan
dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup? przez zwiekszenie wagi kryterium oceny projektu.
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia | Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie realizacji LSR spadt. Utrzymuje sie
9 spotecznego? niekorzystna sytuacja kobiet na rynku pracy. Korzystne zmiany majg podobng dynamike w
gminach tworzgcych obszar LSR. Nalezy uwzgledni¢, ze realizacja LSR pokrywata sie w
czasie z okresem wzrostu gospodarczego.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na | Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto uwzgledni¢ w kolejnej perspektywie
10 rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego? | takie wsparcie przedsiebiorczosci, ktére nakierowane jest na poprawe dostepnosci ustug
opiekunczych (dla oséb zaleznych — dzieci i seniorédw) oraz rozwigzan przyjaznych
pracownikom.
11 W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR
byly innowacyjne?
Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji powstatych w
12
ramach LSR?
13 Jaka byta skutecznos$¢ i efekty dziatania wdrazania | Zrealizowano 1 projekt wspétpracy. Efekty odpowiadaty zatozeniom.
projektéw wspétpracy?
14 Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty | Nalezy dazy¢ do realizacji miedzynarodowych projektéw wspotpracy.
wspotpracy w przysztosci?
15 Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD | Tak
pozwalat na efektywng i skuteczna realizacje LSR?
Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$é dziatan biura LGD | Nalezy jednak zintensyfikowaé dziatania promocyjne i animacyjne.
16 | (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?
17 Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by | Nalezy jednak wzmocni¢ przekaz pozwalajacy na identyfikowanie przedsiewzieé

skuteczniej realizowata LSR?

realizowanych w ramach LSR.
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Lp. Pytanie badawcze Odpowiedz na pytanie
Zwiekszenie samodzielnosci decyzyjnej LGD, skutkujgcej skréceniem procesu decyzyjnego
Zwigzanego z zawieraniem umow.
18 Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie | Tak
zgodnie z planem?
Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty | Tak, z wyjgtkiem przedtuzajacej sie procedury biurokratycznej w Instytucji Zarzadzajgcej
19 wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?
Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow | Tak
20 . .
(spdjnych z celami LSR)?
Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie | Tak
21 | wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?
Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji | Tak
22 pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzan
miedzy nimi i sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat | Czesciowo
23 rozwojowy jest w dostateczny sposéb wykorzystywany
i promowany?
Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze | Tak, w petni
24 zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg | Dzieki wysokiej spéjnosci celdw dziatan sformutowanych w LSR inwestycje sg
25 komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem | komplementarne.

wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?
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5. Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu wskazuje, ze
istnieje kilka obszaréw wymagajacych intensyfikacji jesli
majg by¢ osiggniete do 2023 roku: wytworzenie
samorealizujgcej sie lokalnej spotecznosci s$wiadomej
waloréw kulturowych i turystycznych swojego regionu.

Budowanie/wytwarzanie  lokalnej
tozsamosci jest procesem
dtugotrwaty i uwzgledniajgcym wiele
aspektow i perspektyw
(ekonomiczng, socjologiczng,
psychologiczng, urbanistyczno-
architektoniczng, geograficzna,
antropologiczna i geograficzng,
historyczng, polityczng). Warto
przyjrze¢ sie jak i poprzez jakie
dziatania ksztattowa¢ i umacniaé
kazdy z tych aspektow.

Warto pokazywac (wyjazdy studyjne,
projekcje, spotkania on-line)
miejsca, w  ktérych  potencjat
historyczno-kulturowy i turystyczny
zostat w petni wykorzystany i
wytworzyt silne lokalne marki, na
zasadzie cudze chwalicie....

Nieréwnomierna mieszkancow

poszczegdlnych gmin.

jest aktywnos¢

Intensyfikacja dziatan informacyjno-
promocyjnych w gminach mniej
dotagd aktywnych (Trabki Wielkie,
Suchy Dab)

Cele LSR s3 nadal aktualne. Ma to by¢ efektem trafnej
diagnozy

Konsultacje  spoteczne

zatozen LSR

nowych

Wsparcie dla NGO jest wystarczajace, chociaz nie przektada
sie znaczgco na ich liczbe na obszarze LSR. Dziatania LGD
majg duze znaczenia dla podejmowania aktywnosci
spotecznej przez mieszkancéw (chociaz poziom tej
aktywnosci nadal jest dosc niski).

Jedli miatyby w dalszej perspektywie
stuzy¢ wzmocnieniu  potencjatu
organizacji nalezatoby kierowac
dziatania takize do nieformalnych
lideréow lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancéw.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancéw na to, co dzieje
sie zarowno w ich witasnej miejscowosci jak i gminie jest
duze, nie przektada sie ono jednak na podejmowanie
aktywnosci na rzecz dziatan wspdlnych i zaangazowanie w
dziatalnos¢ grup nieformalnych.

Wymaga dalszego wzmacniania
przez wifaczanie mieszkancow w
procesy decyzyjne oraz dziatania na
rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia istniejgcych
firm i powstania nowych przedsiebiorstw. Powstato 73
miejsc pracy. Zmiany te sg zauwazalne przez mieszkancéw.
Zwiekszaniu sie liczby ofert pracy, nie towarzyszy jednak

Kontynuacja
dziatan.

dotychczasowych
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Whiosek

Rekomendacja

zwiekszanie sie atrakcyjnosci ofert pracy. Nie zmienity sie
réowniez mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.

Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych w
ramach LSR byly te nakierowane na rozwdj turystyki. W
ramach LSR udato sie zwiekszy¢é liczbe obiektéw
noclegowych, poprawi¢ jakos$¢ oferte gastronomiczng,
rekreacyjng i sportowa.

Kontynuacja dotychczasowych

dziatan.

Badani oczekujg, ze w dalszym okresie dziatania te bedg
kontynuowane.

Dziatania promujgce petng i spdjng
oferte obszaru takze w niskim
okresie turystycznym.

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom ubdstwa i | Utrzymanie definicji grup
wykluczenia spotecznego na wiekszosci jego obszaru. Nadal | defaworyzowanych

niezbedne sg dziatania skierowane do oséb narazonych na

wykluczenie z rynku pracy: kobiety po urodzeniu dziecka

oraz mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)

Ze wzgledu na ryzyko wykluczenia tych grup (kobiety, | Wzmocnienie kryterium
miodzi) oraz z powodu niekorzystnych  zmian | punktowego dla grup
demograficznych, brakuje wsparcia takich projektéw, ktére | defaworyzowanych

premiowatyby przedsiewziecia stuzgce rozwojowi ustug dla

0s6b zaleznych (co umozliwitoby kobietom powrét na rynek

pracy) oraz elastycznych rozwigzan zatrudnieniowych

(wieksza szansa dla mtodych).

Zrealizowano 43 projekty innowacyjne, gtédwnie o | Kontynuacja dotychczasowej
charakterze produktowym, organizacyjnym lub | wspétpracy

marketingowym.

Zrealizowano 1 projekt wspdtpracy, ktéry przynidst efekty | Kontynuacja dotychczasowej

zgodne z zatozeniami.

wspotpracy, podjecie nowych, w tym
miedzynarodowych.

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako | Kontynuacja dotychczasowych
odpowiednie do ich potrzeb dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede wszystkim | Kontynuacja dotychczasowych
budowanie wiezi miedzy réznymi aktorami spotecznymi i | dziatan

wspotpraca miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest

tez zwiekszajaca sie integracja mieszkarncéw.

Mieszkancy postrzegaja LGD jako trwatg, stabilng | Kontynuacja dotychczasowych
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy — pozwala na | dziatan

sprzyja
wypracowywaniu

zawigzywanie partnerstw miedzysektorowych,
dialogowi spotecznemu i
komplementarnych rozwigzan.
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Parstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzqcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Panstwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

12. Prosze o ogblng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

nie doswiadcza
probleméw gospodarczych
spotecznych

o bardzo dobra —gmina/powiat
znaczacych

0 dobra — pojawiajg sie
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

O raczej dobra — pojawiajg sie
problemy, wiekszo$¢ z nich
moze byc¢ rozwigzana

O raczej zta — pojawiajg sie O zta — wystepujg problemy | o bardzo zta — wystepuja
problemy, tylko czes¢ z nich spoteczne i gospodarcze, | problemy spoteczne i
moze byc¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania
13. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?
Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie
Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

14. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?
liczba nowopowstajgcych | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
przedsiebiorstw
ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Ilos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)
rozwdj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
rolnictwem
Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Dziatan i usprawnied na rzecz osob | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
niepetnosprawnych
Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 rz) | o poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
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15. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?
poziom bezrobocia O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
spotfecznej
aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | o0 poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | o0 poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
zdrowotnej

16. Czy gmina zmienifa sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:
Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Promocji  dziedzictwa kulturalnego, | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
rekreacyjnej
Tozsamosci mieszkancédw z regionem 0O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie

17. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmieniaé w najblizszych latach?

18. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegolnosci powinien byé wspierany,
2zeby gmina mogta sie rozwijaé? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
19. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

’ 1. tak ’ 2 nie wiem ’ 3 nie ’
20. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
’ 1. tak ’ 2 nie wiem 3 nie ’

21. Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomodc | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujacym

22. Ktdére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajgc zinnymi mogg wptywacé na | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

23. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkanncow gminy lub

wspolnych spraw?
| 1.tak | 2 Nie |
’ 24. Czy do ktoérys z ty’lch dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokaln3g Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie
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25. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wiaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

26. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?
’ 1. tak ’ 2 nie ’
27. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

’ 1. tak ’ 2 nie ’
28. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow finansowanych ze srodkéw
unijnych
’ 1. tak ’ 2 nie ’

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
29. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

’ 1. tak, mam kontakt z LGD ’ 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD ’ 3 nie (do pyt. 22) ’
30. Czy moze Pani/Pan podac¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

L= AT T Y
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .......cccceeveveecrrerceecennen. [poda¢ respondentowi nazwe LGD]
’ o tak ’ O nie ’
31. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
0 ulotki 0 plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw
0 samorzad gminy O samorzad powiatu lub | O punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?
o LGD
32. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
0 bardzo dobra o dobra O raczej dobra
O raczej zfa ozta O bardzo zta
33. Ktore z grup mieszkancow sg w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos$¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dzieémi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)
34. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktdre kierowane sg do réinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniajg w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy

0s6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych o tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem 0 nie
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0s6b ubogich o tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

35. Czy s jakies waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegélnosci staé sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

36. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | oOtak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | otak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

37. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak ’ 2 nie

38. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 odliderédw lokalnych | 4 inne, jakie?
ogélnie dostepne | informacja bezposrednio z | | s
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

39. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace  (zawieraly  wszystkie  niezbedne | 1 1 tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

40. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie
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41. Jaki jest stopien osiaggniecia zatozonych celow?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celdw, ale nie
ma  zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggnad

42. Jesli istnieje zagrozenie,
powody (prosze zaznaczy

ze nie wszystkie cele zostang

osiggniete, jakie mogg byc¢ tego

¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

] diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byfta (w petni)

trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne ze
wzgledu na zmiany warunkéw
zewnetrznych

] przyjeto niewlasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani

0 brakowato wsparcia ze strony

kadrowo do realizacji

LGD

0 brakowato wsparcia ze strony
innych instytucji

O inne, jakie?

43. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osiggani

e wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

44. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$é wdrazany przez LGD?

nie (do

4. nie wiem

35)

1. tak, bez znaczacych | 2. tak, ale po wprowadzeniu | 3.

zmian istotnych zmian (do pyt. 34) pyt.
45. Jedli niezbedne s powazne zmiany, czego powinny dotyczy¢?
L e e s s e s e n e sRe se e e R R R e sassne sesRsR e neResRsne e s asa T T eresassnesere
2. e e e e e s asa e eRe SR see e R RS R e R e SR SR see e R RSReRe SRseR sesRsR R R e e sas e seranannare
B, et e e sas e e s asa e reae sas e s e R R R e e SR se ses e R aSR e e SRseR ses RsRnnesesas e e anannes

Informacle o respondencie

M1. Nazwa SMINY: ....ccceieviineeiennineeissessnessssnssssssssssssssssnssanes
M2. Nazwa POWIAtU: ...cccciiceeiererinenissesisessssnssssssssnssssssssnsssnsssnness

M3. Pteé:
1. kobieta
2. mezczyzna
M5. Wyksztatcenie:
1. podstawowe/gimnazj

pomaturalne/ policea

unhwn

6.

alne

zasadnicze zawodowe
liceum ogdlnoksztatcagce/ zawodowe/ technikum

Ine

studia licencjackie badz inzynierskie
studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

M6. lle os6b (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?.........cceeeeereeiieeiieceseccneennns
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M9. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszka¢:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Szanowni Parstwo,

LGD (IDI)

zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Panstwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Paristwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UEWOKZENIA LGD: ......eeeireeiricererciereresessssasesssasesssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssnsssssnsssnnnas

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkaricow

O przedsiebiorcow

o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢

wszystkie realizowane cele):

lokalnej (wzmacnianie
potencjatu spotecznosci)

O  przygotowanie lokalnej | O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja  spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
0O wsparcie przedsiebiorstw ] wsparcie tworzenia | O dziatania na rzecz o0séb
inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
] animacja spotecznosci | O rozwdj gospodarki spotecznej | O poprawa i  rozwijanie

infrastruktury

O wustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

0 inne, jakie?
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjng
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. 0O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektédw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

¢. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspoétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggng¢?
ii. Czy sq takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggnac — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnos¢?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Pafistwu osiggnac przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$é organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikow — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$é organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i fatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?
Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze poda¢ przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panistwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywno$é mieszkarncéw?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak ~wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie

spoteczne? Dlaczego?
Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?
d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
i. Jakie mozna wyréznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancow o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprzec dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozwa@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktoére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawié?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?

o
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